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SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA _ _1\
| »

PREDMET: a) lzvjestaj o radu i izvjeStaj o finansijskom poslovanju Javne zdravstvene
ustanove Opca bolnica Sanski Most za 2025. godinu,
b) Program rada sa finansijskim planom Javne zdravstvene ustanove Op¢a bolnica
Sanski Most za 2026. godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 96. i 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 i 11/21), a u skladu s Programom rada SkupStine
Unsko-sanskog kantona za 2026. godinu (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj
7/26), u prilogu vam dostavljamo Izvjestaj o radu i izvjestaj o finansijskom poslovanju Javne
zdravstvene ustanove Opda bolnica Sanski Most za 2025. godinu i Program rada sa finansijskim
planom Javne zdravstvene ustanove Op¢a bolnica Sanski Most za 2026. godinu, uz sljedece

obbrazlozZenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na 26. sjednici, odrzanoj dana 27. 4. 2026. godine,
razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-02-44-544/2026 nije prihvatila Izvjestaj o radu i izvjestaj o
finansijskom poslovanju Javne zdravstvene ustanove Opca bolnica Sanski Most za 2025.
-godinu, a Zaklju¢kom broj: 03-02-44-545/2026 je prihvatila Program rada sa finansijskim
planom Javne zdravstvene ustanove Opca bolnica Sanski Most za 2026. godinu, predlagada
Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike te vam iste dostavljamo na razmatranje.

S postovanjem.

Prilog: a) Izvjestaj o radu i izvjes$taj o finansijskom poslovanju Javne zdravstvene ustanove
Op¢a bolnica Sanski Most za 2025. godinu
b) Program rada sa finansijskim planom Javne zdravstvene ustanove Opéa bolnica

Sanski Most za 2026. godinu ik
" . - ll
Dostavljeno: \ PI .M—l:_{{;ﬁ-ﬂ_lii\NTONA
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UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona na 26. sjednici, odrzanoj dana 27. 4. 2026. godine, donos i

ZAKLJUCAK

Ne prihvata se Izvjestaj o radu i izvjestaj o finansijskom poslovanju Javne zdravstvene
ustanove Opc¢a bolnica Sanski Most za 2025. godinu i isti se upucuje Skupstini Unsko-sanskog
kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

.\\
N\

Broj: 03-02-44-544/2026 PR < NTOT\}A
Biha¢; 27. 4. 2026. godine mr. sci. Mustafa Ruzpié
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BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona“, broj 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona na 26. sjednici, odrZanoj dana 27. 4. 2026. godine, don o s i

ZAKLJUCAK

I
Prihvata se Program rada sa finansijskim planom Javne zdravstvene ustanove Opéa
bolnica Sanski Most za 2026. godinu i isti se upuéuje Skupstini Unsko-sanskog kantona na
razmatranje.

I

Ovaj Zaklju€ak stupa na snagu danom dono3enja.

Broj: 03-02-44-545/2026
Biha¢; 27. 4. 2026. godine

PREMUER KANTONA
_ mr. sci. Mustafa Ruzni¢







) PRUEDLOG

Na osnovu ¢lana 48. stav (1) tatka ), a u vezi primjene &lana 95. stav (2) Poslovnika
Skupstine Unsko - sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko — sanskog kantona“, broj: 9/17 i
11/21), Skupstina Unsko - sanskog kantona, na sjednici odranojdana ~  donosi:

ODLUKU

I

Ne daje se saglasnost na Izvjestaj o radu i izvjestaj o finansijskom poslovanju Javne zdravstvene
ustanove Opca bolnica Sanski Most za 2025. godinu.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja i objavit e se u , Sluzbenom glasniku Unsko -
sanskog kantona“

Broj: - - Predsjedavajuci Skupstine
Biha¢, Unsko-sanskog kantona







PRIJEDLOG

Na osnovu €lana 48. stav (1) tacka f), a u vezi primjene &lana 95. stav (2) Poslovnika
Skupstine Unsko - sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko — sanskog kantona“, broj: 9/171

11/21), Skupstina Unsko - sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana ~, donosi:

ODLUKU

I

Daje se saglasnost na Program rada sa finansijskim planom Javne zdravstvene ustanove Opca
bolnica Sanski Most za 2026. godinu.

I

Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja i objavit ¢e se u ,,Sluzbenom glasniku Unsko -
sanskog kantona“.

Broj: _ Predsjedavajuéi Skupstine
Bihad, - Unsko-sanskog kantona






OBRAZLOZENIJE

PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke nalazi se u &lanu 11. tatka n) odjeljka A
poglavlja V Ustava Unsko - sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko - sanskog kantona“,
broj: 1/041 11/04), kojim je propisano da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju
kantonalnih ovlatenja, odredbi &lana 48. i 95. Poslovnika Skupstine Unsko - sanskog kantona
(,SluZbeni glasnik Unsko - sanskog kantona®, broj: 9/17i 11/21) kao i Odluci o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko -
sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko - sanskog kantona“ broj: 3/1414/14).

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zatiti Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 46/10 i 75/ 13) i ¢lanom 27. Uredbe sa
zakonskom snagom o ustanovama (,,Sluzbeni list Republike Bosne i Hercegovine®, broj: 6/92,
8/93 1 13/94), propisano je izmedu ostalog da Upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja,
utvrduje godisnji program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

Obzirom na izneseno, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike dostavlja
predmetni materijal Javne zdravstvene ustanove Opéa bolnica Sanski Most, na razmatranje i
odlu¢ivanje uz prethodno uvazavanje svih istaknutih navoda i prilozenih isprava, sukladno
odredbi ¢lana 48. Poslovnika o radu Skustine Unsko — sanskog kantona i Odluke o metodologiji
1 rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko
— sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko - sanskog kantona“ broj: 3/14 1 4/14).

FINANSIJISKA SREDSTVA

U Programu rada sa finansijskim planom Javne zdravstvene ustanove Op¢a bolnica
Sanski Most za 2026. godinu naveden je nagin finansiranja Ustanove, i to sredstvima koja
proizilaze iz ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog kantona i Opée
bolnice Sanski Most o przanju zdravstvene zadtite osiguranim licima op¢ine Sanski Most i
Klju& na godisnjem nivou i vlastitim prihodima iz dopunskih usluga osiguranim i neosiguranim
licima koje je u stanju pruziti Opéa bolnica.

/
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JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA PUBLIC HEALTH INSTITUTION

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU GENERAL HOSPITAL IN SANSKI MOST

Broj:01-33-¢) /126 A
Datum: 30.03.2026.godina U \

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,RADA i SOCIJALNE POLITIKE

UNSKO-SANSKOG KANTONA

Alije Derzeleza br.6

77 000 Bihaé "
0§ -0 2026

Predmet: Dokumentacija,dostavlja se,-

Postovani, f - /M/‘ §O6O - 7/ 6

U prilogu Vam dostavijamo:

a) Izvjedtaj o izvrienoj reviziji finansijskih izvjeStaja za godinu koja zavrsava na dan
31.12.2025.g;

b) Izvjestaj o radu JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2025 .godinu;

¢) Izvjedtaj o finansijskom poslovanju za 2025.godinu;

d) Program rada JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2026.godinu;

e) Finansijski plan rada za 2026.godinu;

f) [zvjestaj o radu direktora za 2025.godinu;

g) lzvjestaj o radu Upravnog odbora za 2025.godinu.

S poStovanjem!

Dostaviti:
1.Naslovu
2.a/a

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava b(‘ﬂgf@;
Tel : 037/689-268, E-mail; bolnicasanskimost@gmail.com "{‘
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KZJAVE UPRAVE
erimatel: . o
Sevizijska kuca duo.0. Bibat ‘ |
Skendera Kulenovia 17, 77 000 Bihaé

. Wama, revizofima, mi Elanovi Uprave JZU ,OPCA BOLNICA” SANSKI MOST zadulehi smo za
. sastavijanje financijskiti tzvjetaja dajemo slijedede izjave; {

A. Informacije i dokazi

g-’w&w Aitienrsmecine..

3 wformacije | dokazi koje ste od nas zahtijevali su Vari dane u potpunosti | savjesnd. Kao lica

. aaduZena za davanje ovib izjava | dokaza imenovall smo stiedeée osobe: "

ot

» B
Sl e

cirai raundja

5

Sertifi

‘ Rukovodifac racunovods

B: Knjigovodstven iskazi

Mi smo se pobrinuli za to da su vam kniigovodstveni iskazi poétov:égﬁia' Drutva u potpunosti
- stavijeni na raspolaganje. Ovoj dokumentaciji pripadaju upute, otganizaciona dokuimentacija i
. ostalo ito pomiade u razumijevanju rafunovodstvenog sistema Drudtva, i

U knjigovodstveno] evidenciji su obuhvadeni svi posiovni dogadaji koii‘ su morali biti’ -bgeknjiienj o

poslouno] 2025. godini.

WO N

Mi smao se pobrinuli za to da Vam je sva dokumentacija za kojys Imamb obavezy Euvania s pisanoj
ili elektronskoj formi dana na raspolaganje u roku koji je realan i razuman za VaSe razufnijevanje

podataka.
C. Financijski izvjeStaji

+

B8, kao &lanovi Uprdve Drultva smo ispunili odgovornost za pripremanje | prezentiranje
Sinansijskih izvjettaja. NaSa odgovornost je fer prezentacija finansijskog palofaja i uspie$nosti
poslovanja Drutva u skladu s Medunaradnirh Standardima Finansijskog Tzviektavanja (MSFI).
Ove odgovornost obuhvats: utvrdivanje, uvodenje i odrZavanje internik kontrola: vafeéih za
sastavijanje 7 ohjektivan prikaz finansiskih iavieftaja u kojima nede biti znafajnifi pogreinih
prikazivanje  uzrokovanth prijevarom il pogrefkom; odabir | primjenu adgovarajulih
rafunavodstvenih politika; | utvrdivanje razumnih ralunovadstvenih procjena primjerenih u
danim okolpostima,

Verujemo da je finansijskin izvietajima koji su predmet revizije koju Vi obavijate prikazana sva
imovina, obaveze, eventualne obaveze, rezervisanja, ukupni rashodi 1 ukupni prihod, kao | sve

5 [ Drugtvo za reviziju,konsalting i druge srodne usluge ,REMES” {m Bihat¢
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‘ebavezne napomene uz finansijske izvjedtaje. Sve obaveze, kako predvidive tako | nepredvidive
i 3w prikazane u skiadu s Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvieStavanja (MSFI).

Primjenjene metode prikazivanja poziclia u finansijskim lzvjestajima i njihovo vrednovanje
+ ®dgovaraju zahtjevima posebnih propisa iz ove oblasti. Na3 izbor i primjena metoda iskazivanja
& poricija u finansijskim izvjeStajima i njlhovog vrednovanja je primjerena. Znaajne pretpostavke
& #oje smo Koristilt u procjenama su primjerene, te smo ih Vama prikazali.

2 sve dogadaje nakan datuma finansijskih izvieStaja koji su to zahtijevali prilagodili smo
b Snansijske izviedtaje | napomene uz finansijske izvje$taje u skladu s Medunarodnim Standardima
i Bnansijskog lzvjeStavanja (MSF1).

+ Bvjestili smo Vas ¢ svim poZnatim stvarnim | moguéim sudskim sporovima i zahtjevima &iji se
b stjecaj uzeo u obzir pri sastavljanju finansijskib izvjeStavanja u skiadu s Medunarodnim
| Standardima Finansijskog lzvje3tavanja (MSFI).

© S planovi i otekivanja koji mogu imati za posljedicu znadajnu promjenu knjigovodstvenih
*  wijednosti imovine i obaveza prikazanih u finansijskim izvjeStajima predstavijeni su v skladu s
* Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvieltavanja {MSFI).

.- Druitvo je pravni; ednosne ekonomski viasnik imovine prikazane u finansijskim izvjeStajima. Sva
y mioina i stvarna opteretenja u vezi s ovem imovinom Su ah}avigena u skladi: s Medunarodnim
L Standardima Finansijskog tzv}eétavan}a fmsm

£ Wi smo se pridriavali svih degevwa koji mogu imati znatajan utjecaj na finansijske izvjestaje.
- Eventuaini slufajevi nepridriavanja su Vam dani na znanje.

U protekloj godini Drudtve nije koristilo niti jedan instrument naveden u prethodnom paragrafu
u bilo kojoj formi,

§ U obzir smo uzeli sve dogadaje koji mogu imati utjecaj na poslovanje DruStva i iz tih dogadaja

~ repultirajuée finansijske obaveze te iste.objavili ili u finansijskim izvjestajima il (ako se iste ne
obubvataju u finansijskims izvjeitajima) naveli u dodatku uz ovu izjavu. Ako takvi navodi il
napomene nedestaju, onda takvih dogadaja nije bilo na datum sastavijanja finansijskih izvjedtaja.

Godidnji izvje¥taj o poslovanju

v Mi smo odgovorni za sastavijanje godidnjeg izvjeStaja o posiovanju,
¥ lzvjedtaj o poslovanju sadrii sve obavezne podatke kako je propisano Eanom 40, Zakona
o Radunovodstvu i Reviziji u FBIH {,SluZbene novine FBIHY, broj: 15721},
¥ Tok pesiovanja DruStva i polofaj Drustva su predstavijeni na fer nadin i analizirani u
GodiSnjem izvjedtaju o posiovanju. Analiza obuhvata finansijske i nefinasijske pokazamﬁe
uspjednosti relevantne za poslovnu aktivnost Drustva u skladu s Zakonom.
¥ Godisnji-izvjeitaj o poslovanju sadrii (u skiadu s taékom 42, Zakona o Rafunovodstvu |
Reviziji u FBiHY:
o Sve znoéujne dogadaje nastale u periodu od zavidetka posfovne godine do
datuma predaje financijskih izviestaje,
o Procjenu ofekivanog buduceg rozvoja Drustva,
o Najvainije aktivaosti u vezl sa istrafivanjem | razvojem,
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' JZU“OPCA BOLNICA SANSKI MOST Sanski Most | 2025

o Koristene finencijske instrumente ako je znaéajno za procjenu finoncijskog
poloZaja i uspjenosti poslovanja Drustva, -

o Ciljeve i politike Drultva u vezi sa upravijanfen: financijskim rizicimo, za;edno sa
politikama zastite od rizika zo svaku planiranu transokeijy za koju je neopbodna
zastita,

o [lzloenost Druftva cjenovnom, kredithom, trZiSnom, valutnom riziku, riziku
Tikvidnasti | drugim rizicima prisetnim u poslovanju Druftva |

interne kontrole :
i 1
. M smo adgovomi 23 sastav!pan;e ékxmcgpe@}u, imp&ementaci}u, odriavanje | pobo@ﬁavan}e)
mmmg sistema internih kontrots u skladu s Yanom 11. Zakona o m&mavodstw i revizf'i u
- FBiH.

~ Pod sistemom internih kontrola podrazumijevamo proces kroz koji nadzire i'kantmli?e: :

v Efikasnost i efektivnost aperativiih aktivnosti fovo ukljuiuje roStita imovine od gubitako

um&mm Stetamao il molverzacijoma),

v oo .ﬁm&sffs&ﬂg izvjestavanjo i

v Md#amazam bitnih zakonskib propisa kako bi se sprijfeéilo do se mngnu-
dﬁewwwmﬁmmmim ‘

Nije aﬁe, niti trenutng postoje znaézjm nedostaci u mtermm kcxmmlama X : -
. U skladu s primjenjivim sistemom internil kentrola implementirati smo wgwaramée mme da
- sprijedimo i otkrijemo eveatuaine nezakonite radnje zaposienih.

vijestill smo Vas o rezultatima prociene tizika da firansijski izviedtaji | Godidnji uwjestaj o
posiovanju mogu.sadriavati znatajne pogredke uslijed namjernit pogrednih gwitszatzisvama\ur

Mismo sviesni postojanja’ nezakonitih radnji'u Druftvu narolito onih ka;e se cdnase ria pravne
mn’ke Drustva | druge izvrine upaslenike, upasteme koji imaju kiju€nu ulogu u sistemis internih
b &antre!a, i drugih osoba &ijé-nezakoriite razin;e msgu irati mﬁa}an utjecaj na ﬁnausi}ské iz\eje&ta;e

! ) . ) " 1 1
Potpun fu‘suﬁtan’i& iformacle S *
Na wvid 50 Vam dani svi zapisi, dokument! | informacile o neobignim dogadajima s kojima je
Uprava bita upoznata, kao | Sve vstale informacije koje su bitne za reviziju finansijskih izvjeStaja,

Obezbijedili smo Vam uvid u imena svih banaka s kojima je Drustve u toku godine imalo poslovne
veze, kao uvid u sva stanja na transakeijskim ratanima Drudtva, .

Na raspolaganje smo Vam dall sve zapisnike sa sastanaka tprave Drultva.. ;

Mi mmma ﬂa magutze neisarav&jene Weike nisu znalajne u odnosu na ukupm

-t

- wad
e
e W

()
e
£
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o Koriitene financijske insirumente ako je znafajno za procjenu financijskog
polofaja i uspjesnosti posiovanja Drustva,

o Ciljeve I politike Drustva u vezi sa upravijonjem financijskim rizicima, zajedno so
‘politikama zostite od rizika za svaku planirenu transakcifu za koju je neophodna
Zastita,

o lzloZenost Drustva cjenovnom, kreditnom, tr¥iSnom, velutnom riziku, riziku
Tikvidnosti | drugim rizicima prisutnim u posfovenju Drustva

nterne kontrole ' )'

Mi smo odgovarni za sastavijanje (koncepciju, implementaciju, odriavanje i poboliSavanie}
adekvatnog sistema internih kantroia u skladu s élanom 11. Zakona o ratunovodstvu i reviziji u
FBiH.

Pod sistermom internih kontrela podrazumijevamo proces kroz koji nadzire i kontrofiSe:
¥ Efikasniost | efektivnost aperativnih aktivnosti {ove ukijuéuje zastitu imovine od gubitaka
uzrokovanih $tetamu it maolverzaciiomal,
¥ Pourdanost fingnsijskog izviestovania i
¥ Pridriavanje xu Drustvo bitnlh zakonskih propisa kako bi se sprijfeiilo da se ne postignu
ciljevi posiovanja ako bi nastali poslowni #z:d

Niie bilo, niti trenutma p@sta}e znaéa;ni nedcstac; 3 mtemm kentrolama <y
“§ skiadu s primjenjivim sistémon internih, kontraia tmptememirau smo- adgoyara;uée m}ena da
spri;eﬁma i utkn;ema eventuaine ﬁazakanite radrue zapessemh ;

fzvijestili smo Vas o rezuitatima procjene riztka éa ﬁnans%;ski izvieitaji | Godiénji izvjeltaj o
poslovanju mogu sadriavati znatajne pogreske uslijed namjernih pogreSnih prikazivanja.

Nismo svjesni postojanja 5ezakanct:h radnji u DruStvu narolitc onih koje se odnose na pravne
zastupnike Druitva i druge izvrine uposlenike, upostenike koji imaju kljucnu ulogu u sistemu internih
kontrota, | drugih osoba gije nezakonite radnje mogu imati znatajan utjecaj na finansijske izviedtaje
Drultva.

Potpunast danth informacija

Na uvid su Vam dani svi zapisi, dokumenti i informacije o necbitnim dogadajima s kojima je
Uprava bila upoznata, kac i sve ostale informacije koje su bitne za reviziju finansijskih izvje3taja.

Obezbijedili smo Vam uvid u imena svih banaka s kajfima je Drudtvo u toku godine imalo poslovne
veze, kao uvid u sva stanja na transakeijskim rafunima Drultva.

Na raspolaganje smo Vam dali sve zapisnike sa sastanaka Uprave DruStva.

Mi poturdujemo da mogude neispravi;ene pogrefke nisu znafajne u odnosu na ukupne
&naasuske izvjedtaje Drudtva,

prim.dr.med. AVDAGIC d
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| @VIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
| WPRAVI 12U ,OPCA BOLNICA SANSKI MOST” Sanski Most

| Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izviedtaja drustva JZU ,,epféh.'édmic'é SANSKI
3 MOST* Sanski Most (dalje u tekstu: Druftvo), koji obuhvataju Bilans stanja nd dan 31.
| decembar 2025, lzvielts} o ostaloj sveobuhwatnaj dobiti, promjenama k?prtaia i

-'f" gotovinskom mku za godinu tada zavrSenu, te Biljelke uz finansijske izvjeStaje.
| fi

| Prema nafem milienju, finansijski izvjeStaji prikazuju reaina i objektivno, u svim gnatajnim
| aspektima, finansijské poloZaj JZU ,OPCA BOLNICA SANSKI MOST” Sanski Most na dan 31,
' decembra 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja i nowlane tokove za godiriu koja je
| tada zavriila v skladu s Medunarodnim Standardima Finansijskog lavjestavanja.

| ODGOVORNOST UPRAVE 2A FINANCISGE ZVIESTAIE W

. Uprava Drultva je aztsmm\a za sastavijanje, ispravnost i primjerenost oblika | sadria;a
. finansijskih izvjeStaje i drugih informacija u skiadu sa Medunarodnim Standarmma
- Finansijskog izvieStavanja (MSFI) i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva Gdreeﬁ da;
. su potrebne za omoguéavanje sastavijanja finansijskih izvjeStajs koji su bez zna&amag

pogreinog p?fkazsvanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZOR/

b‘g‘—-%‘-"‘:‘-«"upsr ayq s [ n

Na3a je odgovornost je izvaziti misljienje o ovim finansijskim izvjeltajima na asniwu nade
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarednim revizijskim standardima, Kofi ‘natatir;
pridriavanje etitkib pravila od strane revizora, te planiranje i provodenje revizije kaka bx ses
fazumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su finansijski izvjedtaji bez materijalno; znadajnih
pogrefnih prikazivanja. Revizija ukljufuje provodenje procedura u svrhu grtbavljama
revizijskih dokaza ¢ iznosima i objevama prikazanim u finansijskim izvjest ima. Odabir
procedura ovisi 0 prosudbi revizors, ukljuujudi | procjenu rizika materijalno , znadajfih
pogrednih prikazivanje v finansijskim izvjeStajima koje mogu nastati kao pasigedfca ptijevare
ili pogrefke. U procjenjivanju tih rizika revizor razmatra interne kontrole relévantne za
subjektovo sastavijanje | objektivan prikaz fimansijskili izvieStaja u skiadu s postojecim
eﬁalmstrm, a ne u svehy izralavanja midljenja o aﬁmkmmu mstemm kan’tmia subjgkta

prikaza finansiskih zvjeitaja.
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I3

E LIUENA REVIZORSKA PITANIA
2 Mjuina revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nadoj profesionalnoj prosudbi, od
‘majvece vainosti za obavljeny reviziju finansijskih lﬁvzestaja tekuée godine. Tim petanjima
‘-m se bavili u kontekstu nade revizije finansisjkih izvje3taja kao cjeline i pn formiranju nadeg
b miSlienia o njima, mine dajemo pe.yebno misljenje o tim pitanjima.

Sdredili smo da nema kljuénog revizorskog pitanja za objaviti u natem fzviestaju.

L OSTALE CINJENICE

| Fmanciiske Jzviedtaje Drudtva za godinu koja je zavrdla 31, decembra 2024, godine revidiralo je
i @nultvo:,REMES" diowo Bifsaé | izrezile pozitivno: milljenje

crrt . S S
Sz A
XS N 4 :

. Remes dionoi Bihai™.
M. Maka Dizdara 672, Bihaé
Sihad, 20.03.2026 .godine

Mehié Emir
\\direktor

dipl.ecc.ljiljana ¥
Owvialteni revizor
Broj licence; 301,
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1 -s&uzﬁ:ns:uz,s‘mmusnxjfivks&mé
1.1.Informacije o Drutvy

Dana 29.05.2008.godine Opéinski Sud u Bihatu RjeSenjem broj 017-0-Reg-08-000017 reglstmvana je
Iavna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Meastﬁ, ulica Prijedorska 111 na osng vir Odluke.
o osaivaniu JZU ,Opéa bolnica Sanski Most* broj 9299 o 29.04.2008.godine. Kao osnhféi Drustva
. upisan je Unsko-Sanski Kanton sa ugovorenim i upladenim kapitalem 10.000,00 KM (106%
| wlasniStvo). Lice oviaiteno za zastupinje Drubtva imenovan j& Boskovit Hajrudin bez ogm?léema

' Dana 25.07.2008.godine izvitens jo izmjona u Sudskom rogistra RjeSenjem broj 01-0-Reg-08-
. 000026 | 0 o si}em izgjene lica oviaStenog zs eastupanje. Odlukom. Uprawnog lodbora od
2?&6366& godine m}em je dulnogti BoSkevié Ha;mcﬁn, a imenovana Serdarevié gElvrra v.d,

Bam .'Zg 12331& godine Rjefienjem broj 617-0-Reg-10-0000 . - iguren je upis o :memvagju direktora

; :i_éﬁtvmmmbﬁmﬁmﬁ

. Danma 12 ﬁ&zﬁzl .godine izvr¥ena jo izmjena u Sudskom zegrsmz Rjefenjem’ brq; &??ﬂ-ﬁ&g—lh
. $00044 kojom je Serdarevi¢ Elvira razrjefena duZnosti; 8 imenovan Jakupovié Nedini v d ditektora

MW iSent %
3 2

Dana 20.02.2013.godine izvriens je izmjena u Sudskom registru RieSenjem broj 019-0-Reg-13-

. 000014 kojom je razrjefen dufnosti v.d. direktor Nedim Jakupovi¢, a imenovan Karabeg Enes v.d.

| direktora bez ograniSenja. . *

Dans 11.06. 2613@%!&@ izvrena je izmjena u Sudskom vegistru Rjedenjem broj 01?—3&%13,
000036 kojom je Karabeg Ertes postavljen kao- ditekmbezamxéeﬁja. — g :

Rjelenjem o izmjenama pcéamka Gpéiaskeg sadra u Blhatu broj a*l?-&-ﬁeg-l? 000052 a iﬁ 06.2017.

~ godine y Sudski registar kod subjekta upisa, U ,Opéa bolnica u Sanskom Mostu®, upisani su podaci
o promjeni lica oviaStenog za Zastupanje ustanove. Odlukom Upravnog odbora ustanove od
£11.06.2017. godine raniji direktor Enes Karabeg razrjeden je dufnosti.

Ovladteno 7a zastupanje subjekta upisa (ustanove) je Avdagi¢ Mustafa, v.d. direktor bez ogranitenta.
Rjedenjem o izmjenama podataka Opéinskog Suda u Bihatu broj oﬁhﬁ-kesua_ 0000050d
22.01.,2018 godine u Sudski registar upisani su podaci o imenovanju direktora Ustano\ye Avdagié
Mustafa, direktor bez ogranicenja. . ?

20 ,Opéa bolmica® Sanski Most ebavlja usluge iz akvira upisane djelatnosti u sj&dﬁm JZU
| ” 2 bolnica* Sanski Most pod ¥ifrom djelatnasti 36.10 (djelatnost boluica).
‘Prema obavjesti o razvrstavanju iz 8.5 Zakona o ratunovodstvu § reviziji FBIR amimaje razvestans

u srednja pravna lica..
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1.2.0snove pripreme financijskib izvje¥taja

a) fzjave o sukladenosti ]

wang! ;ski izvjeltaji Drutva su pripremijeni u skladu s Medunarodnim Standardima Finansijskog
_ anja. Finansijski izvieStaji Drudtva za godinu koja zavriava 31.12.2025. godine odobrent su za
- wanfe 20.02.2026. godine. Vlasnici subjekta mogu utjecati na izmjenu objavijeniti finansijskih
 Bawjestaja.

b} Principi vrednovanja

s sijski izviedtaii su pripremijeni po natielu historijskog troska osim finansijske imovine raspolofive
n pméaju koja se mjeri po fer vrijednosti u okviru kapitala,

m\m vieruje da princip vremenske neogranitenosti poslovanja nije “ugrofen u doglednoj
hmcr;ostt

e} Funkcmaaina valuta wafuta ptezeﬁtfran;a*

" * N ‘i.f’c
wTE,

c 5\

Fnansuskt w;es‘tajt E}ruﬁtva grezentiraf:ie su ] KM -, 0vavaiu2a;e ﬁmﬁwieﬁalna vaieitds\?n&tva

& .,'0 B

d} Koristenje procjena i prosudbi

Priprema finansijskib izvieStaja u skladu s MSF! zahitijeva od uprave da donosi prosudbe, protjene i
¢ #retpostavke koje utjetu na primjenu ralunovodstvenih politika i iznose imovine, obaveza, prihoda i
i shoda koji se jzvjedtavaju. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih pretpostavki,

& Prociene | uz njih vezane pretpostavke kentinuirano se pregledavaju. Utjecaj korekcije procjene
¢ Prnaje se u periodu u kojem je procjena korigirana i bududim periodima ukolika korekeija utjeSe na
» Budule ‘periode. Mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme, | nematerijaine Imovine ukljutuje
L procienu njihovog korisnog vijeka trajanja. Ova procjena se temelji na procjeni Uprave.

. Odredivanje umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme ukljutuje koridtenje prociena
. koje se temelje na uzroky, trenutku | visini umanjenja. Umanjenje vrijednosti se zasniva na nekolicini
' Rirora. Uopiteno u obizir se uzima promjena sadalnjeg tr¥iSnog polofeja, ofekivani rast
- telekomunikaciiske branfe, promjena budude raspolofivosti izvora finansiranja, tehnoloko
" zastarijevanje, prestanak prufanja usluge, trenutna tréiSna vrijednost imovine te sliéno $to bi mogle
¢ wkazati na potrebu umanjenja vrijednosti. Nadokradivi iznos i fer vrijednost se u pravilu odreduju
- koriltenjem metode diskontiranih novdanil tokova koja obuhvata nekoliko razumnih pretpostavki
* w¥dnih ufesnika. Identifikacija indikatora umanjenja, kao | procjena bududih novéanih tokova
L mhtileva od uprave da napravi znatajne prosudbe u vezi s identifikacijom i provierom nakova 23
- smanjenje, olekivanih novtanih tokova, odgovarsjucih kamatnih stopa, pripadajuceg vijeka trajanja
kao i ostatka vrijednosti.
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1.3.Znaéajne ratunovostvene politike

£

3} Strane valute é

: i
‘¥ransakcije u stranim valutama iskazuju se u funkcionalnoj valuti, primjenjujuéi na iznoslu stranoj
waluti kurs strane valute na dstum transakcije. Monetarne stavke u stranoj valuti iskazuju se
primjenom: zakljuénog kursa. Fipansijski pnhotﬁ ili gubict po osnovy kursnib raziika na rgmnetame

stavke su razlika izmedu amortizovanog tmﬁka u funkeionainoj valuti na podetku per{nda, usktadeno

za efeltivny kamatnu stopu. | pladanja tokem godine, i amortiziranog trolka u steanoj vahuti
evidentirano primjenom zakljufnog kursa. Dobici ili gubici od kursnih razlika, koji nasts;& prilikom
podmirenja tih transakcija te iz prerauna monetarme imovine | obaveza izralenih g stranim
valutama, priznaju se-u okviru bifansa uspjeha.

§
i
b) Financijskiinstéuments §
g
J

y )" ')
o

orultvo inicijaliio priznaje zajmove | potraZivania na datum izmirenja. Sva druga ﬁnaﬁsi;sg;i imovina
{okljutujuéi imovinu Kiasificirany po fer vrijednosti kroz bilans. uspieha) se prizndje fia datum
trgovanja, a to je datum na koji se subjekat obavezao na kupovinu Hi prodaju odredene imojine.

'L Nederivativna financijska fmovina

Drudtvo prestaje priznavati finansijsku imovinu ako ugovorna prava na hovéane tekove ad finansijske

imovine isteknu, it Drustvo prenese finansiisku imovinu 1 prijenos udovolfava zahtjevima- prestanka

prfmavaﬁja Sviki interes u prenosu finansijske imovine koji je smmn ili zadrian od straxse drustva
se priznaje kao advajend imovina ifi obaveza.

Finansijska imovina i obaveze se prebna;u i neto iznos se prikazuje u bilansu stanja, vsamag skijucivo
onda ako satxie&at ima zskamkn ;zmveﬁivo prava prab;;aﬁ;a pnmat;h iznosa | namjerava ifg_ a namiri
neto 124195, 1if da realizira sredstva | istovremeno: iziiri pbavezu, ; BRI 5

Finansijski instrument je svaki ugovor kod kojeg istovremeno kod jednog druStva dolazi dg nastanka
finansijske imovine, a kod drugog drultva do nastanka finansijske obaveze ili instrumenta ivf'asmﬁkag
kaplhtala. Finansijska imovina ukljutuje gotovinu i gotovinske ekvivalente, potrafivanja od pmda;e kao
i druga ps’eraﬁvw;a | fimansijsku imovinu koja se dr#i do roks dospijeda. Drultvo nakena poletnog
wiznavmia dasificira finansijsku imovinu na potralivanja, te ostale dugorofhe | kratkoreéne

Zeimuovi | potrodivonja

Zajmovi i patradivanja su finansijska imovina s fiksnim ili odredivim natinom pladanja kojima se ne
trguje na aktivnom irdiStu. Po potetnom prizhavanju ova imovina se mjeri po njezinoj fer vrijeseimsu
uveéano u slutaju finansijske imovine ili finansijske obaveze koja e ne vodi po fer w&ednast; udobit
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& gubitak za transakcijske trodkove koji su direktno povezani sa sticanjem ili Isporukom finansijske
imavine ili finansijske obaveze. Nakon potetnog priznavanja ova imovine se mijeri po amoritziranom
& trodku, primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za svaki gubitak od umanjenia,

Umanijenja vrijednosti, u formi ispravki vrijednosti, odgovoraju procijenjenom riziky nenaplativosti
- @tih, Konkretni stutajevi nenaplativosti potralivanja mogu dovesti do isknjifivanja  pojedinih
m:liivan;a Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca vrii se koriftenjem konta za ispraviku

. wrijednosti,

Potrafivanjo od kupoca i druge potradivanja

PotraZivanja od kupaca i druga kratkorotna potraéivanja se mjere u iznosu pofetnog priznavanja
umanjenom za svaki gubitak od umanjenja koriste¢ metodu efektivne kamatne stope, ako je
erimjenljivo. Umanjenje vrijednosti, kaja imajy formu ispravke vrijednosti potradivanja su olekivani
kreditni rizik Drultva. Konkretni sludaj nenaplativosti potrafivanja vode do prestanka priznavanja
istil. Za ispravke vrijednostl, finansijska imovina sa potencijalnom potrebom za ispravku se grupira na
L bsaovu sli¢nih karakteristika kreditnog fizika, te se ke!ekthta testira nha umanjenje | otpisuje, ako je
& potrebio, . )

{ 3 X LA ; J #- i
tspravke vrueénost: potraiwan;a od knpaca Se prizna;u konsfeée odvajeni keatb ispravkz vrilednosti.
potraZivanja. lznos gubitka priznaje se o bilansu vssxjeha 1 ; L

Ako se u sij‘edeéem periodu gubitak od umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se mo#e objektivno
povezati s dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno prizoat
gubitak od umanjenja ispravlja se upotrebom konta ispravke wrifednosti. Ukidanje ispravke
wrijednosti ne moZe biti vete od prethodno priznatog rashoda, a iznos se prﬂnaie u okviry bilansa
uspieha.

Smanjenje vrijednosti potraZivania, odnosno-vrijednosno uskladlenje potrativania, provodi se kada jo¥
wvijek postoji vjerovatriost naplate potrafivanja na temelju utuenja, prijave u stedajnu masy, | tome
shiéno. Kada ne postoji nikakva vjerovatnost da bi se potralivanje moglo naplatiti, tada se provodi
direktan otpls potrafivanja od kupaca.

Gotoving i gotovinski ekvivalenti

Gotovina | gotovinski ekvivalenti obuhvataju ona salda gotovine i opozivih depozits s dospijeéem od
tri mjeseca ili manje od datuma pribavijanja koje su predmet neznagajnom riziku promjena u njihovoj
fer vrijednosti, te se koriste od strane Drultva za upravijanje kratkoronim obavezama,

1
<
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. Wedervatime fin

B ol

Drultvo priznaje finansijske obaveze u tzviedtaju o finansijskom paloZaju same | iskljutivo ka‘&
subjekat postaje jedna od ugavornih strana na koju se grimjenjuju ugoverni uslovi mstrumenta n
Satum trgovanja. i

{
Druitvo prestaje priznavati ﬁnam&;sku obavezy {ili dio finansijske obaveze) iz ;zv;estaia f‘nanss;skon
ﬁm&;u samo i iskfjulivo ako je ista nestala, t}. ako j je pgavarna obaveza podmirena,. %pravhena il

X PRERNE AN

| DPeultvo Kasificira nederivativne finansijske obaveze u druge kategorije finansijskih abaveza Takve

* finansljske obaveze se na podetku priznavanja prizhaju po fer vrijednosy i uvedanaj 2a transakeiiske
trodkove kofi su direktno povezani sa sticanjem ilf isporukom finansijske obhaveze. Nakcsm potetnog
priznavanja finansijske obaveze se mjere po amortiziranom trodke primjenom memele efektivne
 kamatne stope,

Bruge finansijske obaveze ukljuéuju zajmave, prekarafeaja na Firo - raéunima,
@ﬁw&aﬂﬁmﬁdmge obaveze. - . X o B e

Prekoratenja na baﬁkswnim ralunima koja se vraéaju na za&tjev i &ine sastavni ém; upravfianj’a

noveety od strane drultva se uk&uéu;n kaa _komponenta gotovine i gotovinskth ekvivaienata za3
Rviedtaj 0 novianim tokovima.

{
¢} Nekretnine, postrojenja i opremo

Priznovanje i mjerenfe

LTS ropannm i wscomz st oot SR,

."i;

Mkremme, postrojenia i aprema se mimaju po traﬁku nafaavke umaﬁgenam za
M&a&}mga&t&e od ymanjenja vrijednosti, ako ;xsassm;e ; -

Porad tm§ka nabavke i trodkova kojl se mogu direkeno pripisati dovodeniju imovine na lokaciju i u
stinje potrebino da funkcionife na natin zahtijevan od strane uprave, trodkovi stitanja takoder
ukljufuju poletno procijenjene troskove demontate, uklanjanja sredswa | obnavijanjs mijesta na
kojem je imovina smjeStena. Ako se nekretnine, postrojenfa | opréma sastoje ad figkoliko
komponenti sa razlifitim procijenjenim kotisnim vijekom trajanja, individuaine zratajne kampeneftts
se amortizuju pojedinatng, ; %

U trenuthy kada se viSe ne ofekuju buduée ekonamske koristi od upotrebe Imovie, ndnum onda
kad te koristi vife nije mogute ostvarivati kroz upotrebu, 3 ni kroz prodajis; &amvan;e gsﬁﬁna,
nemaji nikakvy upotrebnu vrijednost, donosi se odluka © rashodovanj dnosn)
definitivaom iskljuCenju iste iz posiovnih knjiga. :
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1 Dobit ili gubitak koji nastaje otudenjem stalnih sredstava je razlika izmedu neto prodajne vrijednosti i
L %njigovodstvene vrijednosti. Ovaj iznos se obuhvata u pstalim prihodima | dobicima, odnosno u
8 ostalim rashodima i gubicima u okviru bilansa uspjeha. -

L Trofkovi posudivanja koji se mogu direktno pripisati nabave, izgradnji ili proizvodnji kvalificirane
| #movine se kapitaliziraju kao trolak nabavke sredstava.

& Noknodni izdaci

L DruStvo u knjigovodstvenu vrijednost stavki nekretnina, postrojenja i opreme ne priznaje trodak

redovnog odriavanja sredstva. Ti troSkovi se priznaju u bifansu uspjeha kao rashod perioda u kojem

B sunastali. TroSkovi redovnog odravanja su prvenstveno trotkovi rada i potrodnog materijala, a mogu

widjulivati i troSkove sitnils dijelova.

redovnim vremenskim razmacima. Subjekat priznaje u knjigovodstvenu vrijednost nekretnine,
postrojenja i opreme trodak zamijenjenog dijela sredstva u trenutku kada je on nastag, ako su

§  spunjeni loiterfji za priznavanje. K;;;’E_gamdst‘vem vrijednost zamijenjenih dijeia»{a se prestaje u
. trenutku otudivanjs, il kada se-gd njegove upotrebe ili otudenja ne olekuju. 'hudwéef -ekonomske.

i,

1

Koristi.

| Kad god se obavi veliki pregled tro¥ak tog pregieda se priznaje. u knjigovodstvenu-{rijednost tog

seedstva nekretnine; postrojenia | opreme kao troSak zamjene ako su zadovoljeni kriteriji sredstva za
pritnavanje. 1

Reklgsifikacija u investiciiske nekretnine

Ako nekretnina koju koristi viasnik postane ulaganje u nekretnine koje ¢e se mjeriti po fer vrijednosti,

. DruStvo primjenjuje MRS 16 do datuma promjene njezine namjene. Drutvo na taj datum raziiku

igmeduy knjigovadstvene vrijednosti nekretnine utvrdene u skladu s MRS 16 i njezine fer vrijednosti
treba priznati kao revalorizaciisku rézervu u skladu s MRS 16,

Amortizacija

Period amortizacije se zasniva na ofekivanom korisnom vijeku trajanja. Stavke nekretning,
postrojenja | opreme se amortizuju razmjernc protoku vremena (pro rata temporis) u godini
nabavke. Ostatak vrijednosti, korisni vijek trajanja | metoda amortizacije se preispituju najmanje
jednom godisnje | po potrebi proskeptivno pritagodavaju.

Yrodak amortizacije tereti bilans uspjeha, a rafuna se linearnom metodom tokom procijenjenocg
ofekivanog vijeka upotrebe pojedinih stavki nekretnina, postrojenja | opreme. Amortizaclia imovine
zapotinje kad je imovina spremna za upotrebu,odnosno kad se nalazi na lokaclji i u usiovima
potrebnim za koriStenje koje je namijenila uprava,
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d} Nematerijaina imovina

. Prznavanje I mjerenje J
- BeuStvo procjenjuje ima If nematerijalng sredstvo ograniten i neograniten korisni vijek upotre be, te
. ko je ogranien, odreduje duiinu korisnog vijeka upotrebe. 1

R

E Korisni vijek trajanja nematerijainog sredstva koji wpi;z;itazi-uz ugovornih ili drugih zakonskg -prava" ne
L smije biti du¥i od periodia vafenja ugovornog ili drugog zekonskeg prava, ali moge bilti kradi, u
| Zavisnosti ad perioda u kojem subjekt ofekuje da e koristiti sredstvo.

: . Mematerijaina imovina s ograritenim vijekom trajanja se mjeri po trotku sticanja umamenam 78
_. akumulirany amortizaciju | akumulirane gubitke od smanjenja.

2 e S e,

- Kematerijalno sredstvo se prestaje priznavati prilikom ‘otudtenia, ili kada se od njegove !jpetrebe il

etudenja vile ne ofekuju buduée ekzmamske koristi. Dobit ili gubitak kgji pmizstaza prestaﬂka

1 priznavanja nematerijaine imovine priznaje se u btlans usmeha

?

- Metode amortizacije, karism vijek tragm;a i astatak vrijednosti kont%nmram se kontrakqe na svaki
. datum izvieStavanja te se isto pfiiago&ava akﬁ ;e potrebno.

T B T i s i

. Amortizaciia :

. Amortizacijski iznos nematerijalnog sredstva sa ograridenim korisnim vijekom trajanja sistemski se

" masporeduje tokom r.wocijan;eneg karisnog vijeka njegove upotrebe koristenjem linearne metedz .
. Amortizaclia zapotinje kad je sreéstvo raspalodivo za upo’ereba Tm§ak ammmaeije Breznajfe $e u
~ bilansu asmeha - e : A

. Nakngdnirtrogkovi ’ : i 8
. Saknadni trofkovi se priznaju samo ake 1 trokevi priznaju buduéu ekonomsku karist %&dt"zana u
. specifino] imovini na koju se odnese. $vi drugi trofkovi priznaju se u okviry hi’lansagfggspjeha U
. trenutku nastanka. !
]
2

e} Zoline

. Zalibe se mjere po trodku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno od toga $to je nije. Trodek
. zaliha predmeta kajl se vobitajeno ne moge medusobno razmijenjivati te dobara T ushdga koji su
. namdjenjend 1 izdvojeni za specifitne projékte odredujy se koriStenjern specifitne identifikacije
. nfihovib individualnih tradkova, U trofak zaliha se ukljuéuju svi trodkovi nabavke, tro3kevi konverzije i
 drugi troskov koji nastaju prilikom dovodenja zaliha na sadadnju lokaciju | u sadasnje stan;{s
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Zalihe ne sadrie trotkove pozajmijivanja. Trofkovi nabavke se odreduju primjenom metode
L prosietnog ponderisanog trotka.

'j Frofak proizvodnije u toku | troak gotovih proizvoda ukljpduje materijal, trolak direktnog rada te
odgovarajudi dio varijabilnih i fiksnih opéih troskova, pri gemu se op€i traskovi rasporeduju temeljem
redovnog kapaciteta proizvodnie. >

£} Umanjenje vrijednosti

- Nederivotivaa financiiska imevina

Xada je rije¢ o finansijskoj imovini koja nije odredena za prikazivanje po fer vrilednosti, na svaki
datumn izvjeltavanja Drustvo procienjuje da | postoji objektivan doksz o umanjenju vrijednosti
finansijske imovine it grupe finansijske imgvine. Ako postoji objektivan dokaz o nastanky gubitka od
umanjenja vrijednosti zajmova ili potraZivanja kojs se vode po amortiziranom trotku iznos gubitka
mjeri se kao raziika lzmedu knjigovodstvene vrijednasti imovine i sadasnje vrijednosti procijenjenits
buducih novianib tokova. diskontirana uz ofiginataw: efektivnu kamatnu stopu finansijske imovine.
Knjigovodstvena veijednost imovine se umanjuje direktno ili upotrebom odvbjenog rafung ispravke

vrijedniosti. iznos gubiitka se priznaje u dabit i gubltak, e |

Objektivan, dokaz da je. finansiiska imovina amarjenja ukljuduje indikdcije da ¢e dunik &itir}zdavaoc
bankrotirati, negativhe promjene u platenoj sposobnosti dulnika i sli¢no.

Finoncijska imoving rmjerend po amortizicanom troskuy

Ako postuiji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti zajmova i potraZivanjs ili ulaganja koja se drie
do dospijeca koji se vode po amortiziranom troSku, iznos gubitka mjert se kao razilka izmedy
knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadagnje vrijednosti procijenjenih bududih novéanih tokova,
diskontirano uz originalny efektivniu kamatny stopu finansijske imavine. Knjigovodstvena vrijednost
imovine se uma'njuie direktno ili upotrebom odvajenog ratuna ispravke vrifednosti. iznos gubitka se
priznaje u dobit ili gubitak,

Drudtvo najprije procjenjuje postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednost odvojene za imoviny
koja je pojedinatno znadajna, | odvojeno ili zajednitki za finansijsku imovinu koja nije pojedinatne
wmatajna. Za pojedinatno znafajnu imovinu se procjenjuje pojedinacno na umanjenje vrijednosti za
svaku znatajnu stavku. Imovina koja nije pojedinatno nadajna ukljuduje se u zajednitku procjeny za
potrebe umanjenja vrijednosti grupirajodl u ovu grupu finansijsku imovinu sli¢nih obilje¥ja i kreditnog
rizika.

U zajednitkej procjeni za umanjenje vrijednosti, Drudtvo koristi’ historijske trendove vierovatnosti
umanjenja vrijednosti, garasta vrijednosti | iznose priznatog gubitka, prilagodens 2a procjeny uprave
L o tome da li su tekii ekonomski | krediti uslovi takvi da Ce stvarni gubici biti veti ifi manii od
raspolaiivih historijskih trendova.
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Gubitak od umanjenja vrtiedmsti finansiiske imovine koja se vodi po amortizacijskom trg §k;u r_"afu'na
se kao razlika izmedd njene. .hadoknadive vrueénésﬂ t sadadnje vrijedhosti procijenjenih bududih

novéanih tokova diskontirano uz originalnu efektivhu kamatnu stopu imovine. Knjigovodstvena

vrijedhest imovine se umanijuje direktno ili upotrebom: udvcjenmg ratuna ispravke vrijednosti. lznos

kojl je ispravijen priznaje se.u dobit ili gubitak. Kamata na wnanjenuy imovinu se | dalje priznaje. Akcr
se u sljededem pefiodu iznos. gubitka od umanjenja vrilednosti smanji, prethodno priznat gab;tak od

umanjenja vrijednost} ispravija se direktno ili upotrebom ispravke vrijednosti.

ot amwmmzwm

Obsaveze kéje nastaju po eshovy prufanja usluga zaposienika tokom ralunovodstve g per
priznaju se u-nediskontovanom iznosu keatkaronih primanja za koja se ofekuje da e bitijsplacena u
ramjern Za tu uslugu.

h} Rezervisanjo

Rezervisania se priznaju kada druftvo ima sadadnju ébavezu {zakonsku i izvedeny). tcoj’a ;le‘ :' zultat.
prodiog dogadaja, mofe biti pouzdano procijenjena i ake je vjerovitno da’ ée twémirenj ol j_‘ﬂéze'

zahtijevati odiiv resursa kaji sadrie ekonamsku. karist. fznos priznat kao rezervrsan;e predstavija
najboliu procienu, na datum izvjeStaja bilans stanja, izdataka potrebnih za padmi:%vame postojede
obaveze, :

3

Garancije

Rezervisanje za ga:am‘je se obuhvata u trenutku gméa;te prmzvcda il ns!uge !znus remmsanja se
bazira na biste;f;skim podacima i pendeﬁsama svih mogutih lshaéa 4 njthavam vjemvatneiﬁ 218

Eesmmﬁirmja b s g = oS o A

i e B At Xy

fvedena obaveza za sestrukwiran;e se priznaje samo ske drustvo ima detatjah famatni plan
restraktuiranja | kada je otpotelo provodenje toga plana il objavijivanie njegovih glavail znatajid
onima na koje on utite.

Dogadaj koji ne dovodi odmah do gbaveze maie stvarati kasnije izvedeny cbavezu, z!:sag fzmjena
zakona Hi postupaks subjekta. Naprimjer, u slufaju Steta po okoli§ ne mora pasta;?tf obaveza
otklanjanja posijedica. Medutim, izazvano oitetenje e postati obavezujudi dogadaj kadq novi zakon
zahtijeva otklanjanje $tete ili kada drudtvo prihvati javao odgovernost za otklanjanje §teté na nadin iz
kojeg proizilazi izvedena obaveza.

EECE RS NP

i
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L Shetni agovor

' Rezervisanje za $tetni ugovor se priznaje kao sadalnja obaveza prema tonv ugovoru &im se desi

sgovor u kojem neizbjedni trotkovi ispunjenja obaveza prema tom ugovoru prelaze ekonomske

‘ Roristi koje se ofekuju od tog ugovora. Rezervisanje se priznaje u iznosu koji je manjl, izmedu trofka

£ ispunjenja ugovora i bilo koje naknade i kazne kojl nastaju zbog neispunjenja ugovora, Prije

§ zasebnog rezervisanja za 3tetni ugovor, subjekat priznaje svaki gubitak od umanjenja vrijednosti koji
| sastao ng sredstvima koja su predmet ugovora.

i Redlizacija priboda

§ Prihodi od prodaje se mjere po fer vrijednosti primijene naknade koja je primijena ifi se potraduje.
Prihodi od prodaje obuhvataju prihode od prodaje robe i ufinaka | iskazuju se neto od poreza na
i dodanu vrijednost, pavrata, rabata i popusta. Drulivo obuhvata prihode od prodaje kada se iznos
i prihoda mole pouzdane izmjeriti, Kada je vierovatno da ¢e ekonomske koristi poversne s
L wansakcijom pritjecati u drultvo, | kada su ispunjeni uslovi za priznavanje prihoda od prodaje robe ili
§  ushuga nabrojani u nastavku.

ah

(s M ‘. o ol e
AR T L Seat kY -
¥ k) e

mse robaproda‘krajnjem kupey’. -

%Y

v

j Prinodi od prodaje usluga se obuhvataju u periodu u kojem: je usluga izvriena.

Prifiodi od kamate

Prihodi od kamata se priznaju primjenom metode efektivhe kamatne stope. Ako postoji objektivan
L dokaz b umanjenu vrijednosti 2ajmova | potraZivanja ili ulaganja koja se drfe-do roka dospijeca koji se
.~ vode po amortiziranom trokku, iznos gubitka se mjeri kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednost

imovine i sadaSnje vrijednosti pracijenjenih buducith novianih tokova diskontirano uz originainu
efektivnu kamatnu stopu finansijske imovine.

: Prihodi od iznojmijivonja

#rihodi od operativaih najmova se ravnomjerno priznaju u pritod, po linearoj esnovi tokom trajanjs
siajina, osim kad neka druga sistema osnova bolje predstavija vremenski okvir u kojem se smanjujy
koristi od upotrebe iznajmijenog sredstva. Prihodi od iznajmijivanja investicijskih nekretaina se

4 priznaju kao prihodi od prodaje, dok se prihiodi od iznajmiljivanja ostalih nekrétnina priznaju kao ostall
L prihodi.
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3

é

il Nojmovi {

_ i
. Operativni najmovi i
i

. teajam kod RGJES se ne prenose gotovo svi rizici | koristi povezani s viasnidtvom: na najmoprimea
Wasificira se kao epat‘aﬁvai nagam P!aéan;e najgmnine se prizaaje kao rashod na iinea 'naj osnovi
- {nakon priznavanja koristi od wtz;aja kaje je prufio ﬁaj?umiavacf tokons trajanja najmé, osim: kad
| oeka druga sistemska osnova bolje predstavija vremenski bkvir korisnikovih koristi, ?

. : = i
| Fnancijski najmevi A
- Majmove kod kojeg najmodavac prenosi gotovo sve rizike i karisti svojstvene viasniStvy, te u skladi s

3 time potraivanja po osnova fakvog najma najmodavac tretira kao poveat glavnice iﬁuans;gsks pribhod,
- da bi povratio i-ostvari kerist od svog ulagania 1 ustuga druditvo klasificira kao finansijski naf;m

. Fnansijski najam dovedi do povedanja rashode amortizacije 2a amareizrra;wéa e
. Bnansijskih msheéa 23 svaki obratunski period. Politika amartizacije za,amortizi ynagml;em
. sredstva dosljedna je s politikom amammﬂe sredstva koja su viasnidtvu, S ;

wg(

L Aka ne postoji rarumna izvjesnost r;fa £ drustva kao. najmoprimac steci vlasniltve na krﬁm trajanja
i najina, sredstvo sé U potpunosti amortizuje u periodu kratem od: trajanja najma ili vijeks upotrebe
 sredstva. =

- Na potetky trajanja aafma, finansijske na;mave émﬁw pﬁzﬁa;e u bifansu stan;s kao sre&stva :

obaveze u iznosima koji su jednaki fer vrijednosti s&'edstva koja su predmet najma; ili; ako je nife
. sadaSnjoj vrijednosti minimalnih platanja najma, §to se u oba s&a,_éz;_a odreduje potetkom trajanja
. majma. * o TS T Lm0

| Ako drufitva izglasa uBleS¢e u dobitf nakon datuma bilansa stanja, onda te dividende ne amﬂaje kao
. chavezu na datum izvjeStaja o finansijskom poloZaju. Obavezu prema ufesnicima o dobitl drutvo
. obulivats kao obavezs u onom periedu u kojem je doneena odiuka o raspodjeli dobiti.

S it B L - s 14

1) Fngnciski reshodi

s‘ﬁ@e‘t-;!ﬂmw‘_:}m

| Fnansijski rashodi ukljutuju kamatu na posudivanja. Troskove pazajmijivania koji se mogu diretoo
. pripisati sticanju, ifzgradnji i mmaﬂ kvalificiranog sredstva, Drudtvo kapitalizica kaie trofak
. nabavke tug sredstva. Ostale trofkove pmwﬁivam Drultvo priznaje Kao rashad periada u kojem su
- mastali.

el ot
2

i

; kao § dﬂ.-;
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- NOV& STANDARDIH. !WERPRW&G&E KGJE ;IOg ﬂW&K NISU {! ?Rimb, oo S

‘m} Porezi

';_ Tekudi | odgodeni porez se priznaju kao pritiod ili kao rashod te ukljuluju dobit i gubitak perioda,
L fmuzev uvisini u kojoj porez nastaje iz:

* Transakcije ili dogadaje koji je priznat u istom ili nekor drugom periodu fzvan dobiti ili
gubitka, bilo U ostalu svecbuhvatnu debit ili direktnio u kapital ili
» Posiovnog spajanja.

: Yekudi porez predstavija ofekivanu poreznu obavezu obraunatu na oporezivi imos dobiti za goding,
L koristeci poreznu stopu vaZefu na dan sastavijanja finansijskih izvjeStaja i sva uskladenja porezne
' ghaveze iz prethodnih periada. Odgodeni porez se priznaje za sve oporezive priviemene razlike
| &njigovodstvenih iznosa u bilansu stanja | poreézne osnovice. Odgodeni porez se mjeri po poreznoj
L stopi za koju se odekuje da Ce se primjenjivati na priviemene razlike nastale na dan sastavijanja
L fimansijskih izvjeStaja.

| Porez na dodanu vrijednost se mjeri po stopi od 17%. Neto iznos poreza na dodanu vrijednost koji se

potra¥uje ili duguje Upravi za indirektno opcrezivaa;e se ukljuuje u potradivanja ili obaveze u okviru

bifansa stanja.

D

,,r ] ey f‘f

_- Dodaci MSFI -u 7 annnafskt mstmmeaﬁ: ab;aviimm Pmtmk prfzmnja (:ra saazi 0
godiSnje periode koji polinju no dan ili nakan 1. jafa 2011, godine}

" ©vaj dodatak promicat ée transpa?_enznest 4 izvjeStavanju o transfernim transakcijama i poboljSati

korisnikovo razumijevanje izlofenosti riziku u svezi s transferima financijske imovine i uincima tih
sizika na financijski poloZaj subjekta, osobito onih koji ukljufuju sekuritizaciju financijske imowvine.

Dodaci MSFI -ju 1 Prvo primjena, Fiksni datumi i hiperinflacije {na snazi za godisnje periode koji
poiinju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine}

Ovi dodact ukljuéuju dvije promjene MSFl-ja 1 Prva primjena MSFl-ja. Prvi zaiﬂjenjujé pozive na fiksni

_ datum 1. januar 2004. godine 5 dana prelaska na MSFi-je, ukianjajuci time potrebu da subjekti koji

prvi puta primjenjuju MSFije prepravijaju transakeije prestanka priznavanja koje su se dogodile prije

. dana prelaska na MSFije. Drugi dodatak daje smijernice o tome Kkako subjekt treba nastavith

prezentirati financijske izvjeStaje u skladu s MSFi-jima nakon razdoblja u kejem subjekt nije mogao

L biti usklatten s MSFI-jima jer je njegova funkeionaina valuta bila izloZena snalnoj hiperinflaciji.

- Dodaci nemaju utjecaj na financijski poloZaj i rezultat DruStva jer Drudtvo ne primjenjuje standarde

o prvi put.
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i l-ﬂwﬂ

. MR3 12 Porezi-na dobit - Odgodent porexi (na snezi 10 godi¥nje periode koji potinji na dan it
" sakon 1. januara 2012. godine) _ "i
g
| MRS 12 - Porezi na dobit, trenutno zahtjeva da subjekt mjeri odgodeni porez vezan za imovinu ovisno
o tome ofekuje i subjekt da ée nadoknaditi knjigovodstvenu vrijednost imovine kroz koriftenje ili
. prodaju. Mode biti telke i subjektivao procifeniti hote I se vrijednost nadoknaditi kroz karistenje il
- boz prodaju kad se imovina mjeri koriStenjem modela fer vrijednosti po MRS -u 40 - Ulaganja u
| mekretnine, Ovaj dodatak stoga uvodi iznimku od postojeéeg natela za mjerenje odgodene porezne
. imovine ili obveza koje nastaju iz ulaganja u nekretnine kpje se mjere po fer vrijednosti. §ao rezultat
i 'indataka, SIC 2 Parez na dabit ~-nadoknada revalorizirane imovine koja se ne amortizira $e vife nede
' ati na ufagaaja H mkwmme keja se vode po fer yu;ednasﬂ

. Dodaci takoder ukljuluju preostale smjernice u MRS 12 koje su ranije bile sadriane u sm—:: 21, kaji je
| povulen, ?-.3

_‘= Nodopunjent MRS 12 nema utjecaja ha financifske izvjestoje DruStve, buduéi Drultve ﬁeﬁ@m@ ne
: aﬂs;eétzje a!agmge u nekretnine piti imaviny k@ie se prizngje po metu revafenzacqe, %k@j& se ne

Dodatak MRS - u 1 Prezentiranfe ﬁnmm irvjestojo vezano 1o os!ufu weabnhwma 2bi
- smoziza godidnje periode kaji podinju na dan ilinakon 1. jule 2012. godirie}

: Glavna promijena koja je rezultat ovih dodataka je zahtiav da subjekti grupiraju stavke g nkarzane f]
astaloj sveobuhvatndj dobiti na osnovu toga je li ih nakaadne mvguée reklasificirati bﬂins uspjeha
1 ﬁssiﬂada rekiasifikacije}. Dodaci se ne t;ave p;zan;em kﬁj@ stavke se pnkaza;u u. ostaloj qu&pbuhvamej

5} El . E B

. Dodatak m:jeée samo na. Wentaﬁi}u i zbog toga se ne ofekuje utjecaj na ﬁnanci;sk; pafeza; ilé
m&at Bmixva : | Sy R 7 F

6 Y

Bodatak MRS - at&?dmnfezmﬁm&{mmmmem%mw“ i nake
" 1 jonuara 2013. godine ' f

©vi dodaci uklanjanju keridor pristup 1 izralunavaju inanciiske troSkove na oshovi neto financiranja.
. Dadatak nema utjecaj na financijski poloZaj flf rezaltat Drustva.

mmwmpmwwmmmm i

. MSFI 13 Merenje fer vri
Jpauaca 2013, godine}

N N e,

- MSFI 13 ima za cilj povedati konzistentnost | smanjiti slofenost dajuét totnu definiciju fer grigeéuesn i

. Zahtjevi ne proiruju uporabu ratunovodstva fer vrijednostt, nego prutajn smijernice o wme kako bi
. se ono trebalo primjenjivati tamo gdje Je njegova upotreba veé potrebna il azvot;ém driigim
: mésrérma unutar MSFi - ja.

. jedan izvor mierenja fer vrijednasti te zahtjeve za objavijivanjem za uparabu u svim MSFI - jevima.
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L Drustvo trenutno procjenjuje utjeca] MSFI - a 13 na finansijske lzvieStaje. Drustuo namjerava usvojitf
novi standard s datumom stupanja na snagu.

MRS 27 (izmijenjen 2011) Odvojeni finansijski izvjestaji (na snazi za godiénje eriode koff pocinu
ag dan ili nakon 1. januara 20183, goding)

_ T '
MRS 27 {izmijenjen 2011) ukljuluje odredbe o odvojenim financijskiny izvjeStajima preostale nakon
$to su kontralne odredbe MRS-a 27 ukljuéene u novi MSF! 10. '
Ova izmjena nije primjenjiva na poslovanje Brugtva.

MRS 28 (lzmijenfen 2011 - Pridiuiena drutva i zajednithi pothvat] (na snazi zo godiinje periode
kaji potinju na dan ill nakon 1. jonuara 2013, godine)

MRS 28 {izmijenjen 2011} ukljutuje zahtjeve da se zajednitki pothvatl, kao i pridrufena druftva, vode
po metodi udjela nakon izdavanja MSFI - a 11.
‘Ova izmjena nije primjenjiva na poslovanje Druiva,

Otjavijivanja — Prijeboj financijske imovine 1 financifskih obaveza’ - Dodaci, MSFiju 7 fizdani u
decembru 2011. godine | na snazl za godiSnfe periode koji poéinju na dai 1l nakon 1. janudra 2013, |
Wine} } ; : o 15 ?fl Al »* : ”}":. b s 'f’, l‘ A =

i 3 : R e %
Dodatak zahtijeva objavijivanja koja ¢e omoguéiti korisnicima financijskih izvied¢a subjekta da
procijene ulinak i potencijaini uSinak prijeboja, ukliudujuti | pravo na prijeboj. Dodatak ée imati
utinak na objavijivanja, ali nece imati ufinka na mierenje i priznavanie financijskih instrumenata,
Drudtvo razinatra utjecaj ovog dodatka,

Dadatak MSF! </t 1 Prva primjena, vezano uz driavne zojmove [na srazi za goditnja razdoblje koja
potinjfu na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

Ovaj dodatak pojanjava nagin na kaiji drustvo koje prvi put primjenjuje MSF} iskazuje driavni zajam
odobren uz kamatu nifu od trii$ne prilikom prijefaza na MSFI. Takoder dodaje isto jzuzede od
retroaktivne primjene MSF! za subjekte koil prvi put primjenjuju MSF! kao i za subjekte koji ih ne
primjenjuju prvi put kada je zahtjev za objavom ukljufen u MRS 20 izdan o 2008.gadini. Drustve ne
primjenjuje ovaj dodatak,

Dodaci MSFI-jima 10, 11 112 o prijelaznim odredbama (na snazi za godiénje periode koji pocinju na
don ill nokon I.johuara 2033.godine}

Ovi dadaci omogucavaju dodatna izuzete pri primjeni MSFi-ja 10, 11 1 12 ograniavajuéi zahtjev za
objavom izmijenjenih usporednih podataka samo na prethodno razdobije, Za ohjave koje se odnose
na nekonsalidirane subjekte dodaci ukidaju zahtjev da se prezentiraju usporedni padaci 2a razdoblje
prije prve primjere MSFi -ja 12.

Drultvo razmatra utjecaj ovth dodataka.
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.-j godine | nu snazi zo godiSnje periode koji podinju na don it nakon 1. janvara 2014, W

- Dodatak je dodao smijernice za primjenu MRS -a 32 kako bi se rijedile ;nedesii&éms%& utvrdene
- primjenior nekih od kriterija za prijeboj. To ukljufuje pojadnjenje znagenja ‘trenutno ifha zakonsii
wovedive pravo prijeboja’ te da se neki sustavi bruto podmirenja mogu smatrati ekvm:m neto
| padmirenja. Drultvo razmatra utieea; ovog dodatka.

: .2015. gadf»e} : !
jmsm 9 je prvi standard kaji jé 2zdaﬁ kag dio Sireg projekta zamjenjivanja MRS - & 39 Priznavanje §

. kategorije mjerenja financijske imovine: amortizirani trofak i fer vrijednost. Osnova kiasifikaclie owisi
o poslovnom modelu subjekta i ugovornim karakteristikama novéanog toka financijske inovine.
Smjernice MRS-a 38 o umanjenju vifjednosti fimandijske imovine | ralunovodstvu za&m aamw
. se primjenjivati. Drutvo ne ofekuje da ée MSF{ 9 ut}ecaa na ﬁnancriske tﬂf&mj&.

Dniiitvo namjeravé usvojitl novi standard $ dzwmm stupan;a ua saagu. :

Oodatak MSFi-ju 10, Wﬁuﬂimz?—ﬂmﬁwnkafam uiaie{ab;av&en 3L akfobmm
| godine, na snazi 26 godisnje periode koji podinju 1. junuara 2014. godine) e §

Dodatak uvodi definiciju drultva u koje se ula¥e kao drudtva kaj'e (t) pribavijs sredstva o’% ulagaa u
. swrhu prufanja usluga upravijanja ulaganjima, (i} se obvezuje prema svojim ulagatima da (e svrha
posiovanja biti ulaganje sredstava isk!}uém za petreﬁe‘ porasta njihove vw’jednastu iy oswaren;a
prihoda od s:laganja i (ii}) mjeri i procjenjuje svoja ufaganja na temelju fer vrijednosti. Dristvo u koje
. se ulade iskazivat Ce svoje podrugnice pe fer vrijednosti 4 ratunu dobiti i gubitke, te &6 kﬁnseirﬁfza,n

m one podrugnice koje prufaju us!uge ka;e se pdnose na uiagaéke aktivnost druftva.j j

; GodiSnja pobolania rjeswa;u §est pttama iz izvjeStajnog ciklusa 2@05 ~2011. gelﬁm Sadrie

‘promjent u §
. -W-M'—ﬂmpﬁmjemt eno Medunorodnih standarda finansijskog izvjeStavonjo |

s MRS-ul - Prezentiranje financijsidb izvjestajo ;

®  MHRS-u 16 - Nekretnine, postrojenja | oprema
¢  MRS-u 32 - Financijski instrumenti; Prezentiranje !
*  MRS-u 34 - Fiivancijsko izvfestavanie za rozdobija tijekom godine 5

i

. Prijeboj financijske imovine | financijskih obvera ~ Dodaci MRS- u 32 (izdani u deménbm 2013.

“mjeredje. MSFI B zadrZava, ali pojedniostavijuje model mijeSanog mjerenja i utvrauie dvije primame
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2. PROCJENA ZNACAINOST!
Prilkom. planiranja revizije procjenili smo preliminarnu znadajnost koja omoguava revizory da
reviziju planira tako da prikupi dovoling dokaza da procieni mogutnost pogreke u finansiskim
izvie$tajima. Ucbifajene osnove za utvrdjivanje znalajnosti su : ukupna imoving, ukugni prihodi,
dobit prije oporezivanja | prosjedna trogodiSnja dobit prije oporezivanja,

@snov za odredfivanje znalajnosti za drusive J2U , OPCA BOLNICA Sanski Most”, Je ukupna poslovna
imovina za period 01.01-31.12,2025 godine jer predstaviia najvitu vrijednost.

Kao granicu znatajnosti odredjen je iznos 46.457 KM { 0,5 % } kao potétna procjena znadajnosti
rasporedjena Kvantitativaim pristupofn. Ovaj pristup je omogudio da planiramo prirodu, vremenski

rok i obim procedura u reviziji za pojedinaéne pozicije finansijskih izviestaja,

Pored materijaine znadajnosti koja se odredjuje u skladu sa potrebama korisnika finansijskib

4 izviestala, odredilt smo i radny znaldjrost koje se postav};a na nifi nivo | to S@% od ukuyne- '

znatajnosti §to. uovam slucaw xmosn 23 228 KM, . PSS e =
£ , L Lt { "':.

3. UPRAVLIANIE FINANCISKIM RIZICIMA
3.1.Faktori financijskog rizika

Kroz svoju posiovnu aktivnost drustvo je iziofeno trii§nom riziku, kreditnom riziku | riziky likvidnosti,
Upravljanje rizicima u drultvu se bazira na nepredvidivosti razvitka na finansijskim triiitima, i ¢ilja na
to da je mogude da nastanu negativne postjedice na posiovanje druStva. Drultvo ne koristi jzvedive
finansijske instrumente da bi se osiguralo od rizika.

Upravifanje rizicima provodi se kroz finansijsku slufbu | upravu. Finansijski sektor u druftvu
identificira  procjenjuje finansiiske rizike suradujuéi s ostalim odjeljenjima u druStvu. Uprava drudtva
je odgovorna za donoSenje uputa i odiuka u pogledu upravijanja rizicima.

3.2.7réi8ni rizik

H

- Tréi¥ni rizik je rizik da ¢e promjene u triinim cijenama, kao ¥t su promijene u deviznom kursa,

kamatama i cijenama kapitala, utjecati na prihod Drutva il vrijednost finansijskih instrumenata, Clij
triisnog rizika je upravijati i kontrolirati kontroini tr¥i¥ni rizik unutar prihvatljivih parametara, dok
optimizira povrat. s
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Bizlk novéanih tokovag -

Kamatni rizik drultva siastaje kroz dugorolne finansijske gbaveze drustva. Obavere 5 varijabilnom
kamatnom stopom stvaraju rizik negativiih nov@anih tokova, kaji se dijelom mora umanjiti kroz
novéana sredstva s varijabiinom kamatnom stopom. Finansijska politika drustva pod utjecajem je'

Einjenice da se na vediny finansijskih obaveza plada varijabiina kamatna stopa.

Drustvo analizira svoj ﬁmnsqskt paicriaj kr@z wvodenje raziiéaﬁh scenarija, kap napnmjer
refingnsiranje, alternativne mgﬂmdsﬁ mnsifania i slitno. Na esnovs ovih scenarija se razvua
utjecaj promjene kamatne stope na rezultat posiovania.

Kreditni rizik je vrsta rizika koji nastaje pri-ulaganju novianih sredstava u finansijske ptasm»ne,
sastoji se od opasnosti da se uledena sredstva nede vratiti; odnosno da se ulofena sredstwg, nef&.
ratiti plariranom dinamikom. Kreditnim rizikom se zspmd;a na mjviiam nivou dradtva, Kreditniiffzic
nastaju iz nastaju iz noves i novEanih ekvﬁva!&nﬁta, zzta ked hanaka i btvareﬁih pe*traﬁva 4 od
kupacs, Za suradnju druStvo bira banke s dobritm ugteéam Kod kapaea s& ;zrnc;@cﬁnje M:%Eteu
Pritam se u obzif uzima finansijska situacija, prethodna iskustva i drugi faktori. Invidivudaini: it
rizika se baziraju na imemim i ekstemim awqenama ¥ skladu s odlukama Uprave. Prodaja
pojedinatnim kupcima se odvija gotovinski il koritenjem prihvacenih kreditnibs kartica.

Nadoknadivi iznos ﬁnansugke cmwme predsgav!;a maksimum kredttne :zlazenasﬂ Maksknum
izlofenosti kreditnom riziky na datum izvjeltavanja je &aka slijedi;

izlo¥enost kreditnom riziky Drultva je vedinskim dijelom pod utjecajen indirektnih karakteristika
svakog kupea. DruSive ispravijs na teret rashoda vrijednost potrafivanja za koju se procjeni da ¢e
nastati gublici u odnosu na potrafivania od kupaca | druga potraiivanja.

Drustve je ng 31.12.2025. godine raspolagolo gotovinom F gotovinskim. ekvivalentimo « iznost od
858,361 KM {2024: 1. w 721 KM
Rizik menoplativasti patreZivania

_ £
Ovaj rizik se odnosi na rizik od finansijskih gubitaka, u slufaju da kupac i ugovorna strana ne
Ispunjava svoje ugovorne obaveze. Rizik nastaje vetinskim dijelom iz potralivanja od prodaje.

i
4
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Knjigovodstvena vrijednost financilske imavine br‘eﬁstavf}a maksimaimu izloZenost nenaplativosti
potrafivanjs. Maksimalna izloZenost nenaplativosti potradivanja na 31.12.2025, godine prikazana je u
narednoj tabeli:

9otfaiwan}a od kupaca 29.179 28638
"wmskxekvwalsntt 1858361 iire 1..,7:21
{ - ‘ Ghia Tabe,'az Jz!ozenost ri rka nenapfanvosr!traiwanj

Rizik nenaplativosti potrafivanja najvedim dijelom vezan je za potrafivanja od kupaca | ostala
; potrativanja. Na ovaj rizik utjecu individuaine karakteristike svakog kupca. Ustanova ima
' potra¥ivanja od realno malog broja kupaca sa malim prometima tokom godine.

Od ukupnog iznosa potraZivanja ed kupaca u znosu od 29.179 KM znadajniji iznos potralivanja se

odnosi na ZU" Dom Zdravija® Kljué u iznosu od 13,660 KM.

PotraZivanja se priznaju i vrednuju u skladu sa-MRS 18, MRS 21, MRS 39 kao i ostalim relevantnim
standardima. Kod svih oblika kratkorodnih patraﬁvanja treba obfatiti padnju na vierovatnody naplate
potrazivan;a U s}uéa ju progjene nenapiatwas'zt istih wéi se na osnovu . Odluke: L}psave pxems
patarzwan;a na sumnjiva i sporna pétrazwan;a, iw kﬁﬂa‘rm& i teret rashaéa peﬂoda

Napomena fedz raziega $to’ w-okvirg: potrai“ieama ed‘kunaca na dan 3&.12.2923 avidennraaa su i
aotfaiimia od’ drumva #VF Komerc” d. n'e, Saraievo ¥, T‘u§ Trade” d.0.0 Bihaé navedgua
druStva su u postupku steéaia i kao takva nﬁhova napiaﬁvast je upttmr

3.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti definira se kao apasnost-od neuskladenosti dospjelosti sredstava i obaveza prema
izvorima sredstava u privrednim druStvima, $to 2a posljedicu moZe imati tetkote s Hikvidnoitu,
Uprava drultva je odgovorna za upravijanje rizikom likvidnosti. Politika za upravijanje rizikom
likvidnosti Ustapegve podrazumijeva osiguranje dovolinib likvidnih sredstava da se obaveze podmire
na vrijeme, u uslovima normalnog | ubrzanog poslovanja, bez rizika nanodenja $tete ugledu Ustanove.
Ustanova tedi da iznose novea | novianih ekvivalenata odrii na visokom nivou da bi se ofekivani
odlivi po bshovi finansijskih obaveza mogli izmiriti na vrijerme.

Drudtvo je izlofens sljededim rizicima likvidnosth:

Ostale kratkoro&ne financijske ohaveze: 150.000 t&em@
Obaveze prema dobavijatima 419,557 286.746
Obaveze 25 plate i doprinose . 453.678 405.082

0 0
40.197

19.331

Tabela 3 Rizik Hhvidaosti

et NI AL 4 e
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Upravijanje kapitalom

b s T AT T e S M -

Kapital Drultva na datum izvjeftavanja je pozitivan. Iskazana ukupna wvrijednost kap:tala :
'31.12,2025. goding iznosi 5.563.384 KM (2024: 5.264.133 KM). !
Wkupsn osnovni kapital nife se mjenjac J iznesi- S.777.575 KM, dok ostatak kapitala gini
nerasporedjena dobit ranijib godina y iznosu od 593.037 KM, gub'itak izvjestajne gedine u iznosu |
100.749 KM, te gubitak raniji gedina de wsme kafpttaia u iznosu | 706.479 kM. &

4. OBAVIESTENIA PO POZICHAMA FINANCIUSKIH IZVIESTAIA

4.1 Prihodi od prodaje s
Prihodi od prodaje ufinaks 5.534.067 5.069.590

staliposlovnlprihodi _ e RN 36?‘231 LA

!
!
etavmrm Mhdéa «l‘me prihudi od pmiemh as:tuga iz ab!asti nﬁmarne zdravstvene zaénfe u iznos% od

5.534.067 KM odn 93,78%. ( ' 5

. Ostale poslovne prihode fine @ | : I N ] ;

. <Prihodiod donaclja ustvarima 3.563 KM - . .
-Prihodi od refundacija bolovanjs, 35.887 KM |
Wmadf poa tukama viade, Opéine 40.500 kM > -

-Prinadi-od promjene ratun.politika ‘ 15.366 KM o B
-Prihodi iz oshova adwietﬁ%i ﬁnméa iz dmrace;a 254.464 KM &
-Ostali prihodi - 1A KM a

Y adinosu na prethodny posiovnu godinu kod posfmﬂ% prihoda zabilie¥eno je povedanje u izrm% od
336.327 KM. To je pre svega rezultat povecanih prihoda po oshovu izvidenih zdravstvenih usiuga sém

jeiesnovna djelatrost Drultva, |

J

|
4,2 Materijalni tro¥kovi *

s
Materijalni trodkovi e SN R R 608817 i T 623400

abI:Malnitro§kuvi » MR e o e }
. |
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.....

.kant:ma grupe 51
Materijaini trodkovi u posiovnoj 2025 godtm iznosili-su 609.917 KM (2024: 623.100 KM).

U odnosu na prethodnu posiovnu godinu kod materijalnih trodkova zabiljefeno je smanjenije u iznosu

od 13.183 KM, odnosno za  2,12%. Smanjenje materijainil trodkova je pokazatelj ;acianatmzstt i
nastojanja uprave da se.ovi trodkovi prate tokom cjele godine.

4.3.Tro$kovi plata i ostalits iénih primanis

Trodkovi brute placa 4.536.735 4.109.138
Troskovi ostalih primanja, naknada | prava zaposienih 141.817 222.5%4
Tro§kovmknada astahm ﬁzléklm Ircrma ST b . 159.020 136.183

" Tabela6: mekevfpiadaiestait& finit pnmanja

Fro$kovi plata i ostalif’ isémtf priman;a za* gasto\?nu 2 7 ._A.,',goﬁinu iznosxli su 4537‘5}'2 KM tZGZA
-4.467.835 KM). U ndnesu na: pret:hoénu pcslwnn godinii kod” troskoba bruto placs zahntjeiem je
goveéan;e U fznosy od 427.587 KM, kod trofkova ostaﬁh primanja, naknada i prava zaposlemh
zahiljeeno je smanjenje u iznosu.od 80.697 KM.

Ukupno poveéanije troSkova plada i ostalib liénih primanja iznosilo je 369.737 KM, odnosno izrafeno
4 procentima 2 8,27%.
Nivo prosjeéne zaposienosti u 2025 godini iznosi 92 zaposlenih { 2024: 91 zaposiena )

4.4.Troskovi primijenih usiuga

primljenih usluga .

y ‘i‘aia- 7:61(!: pﬁm}je,};: usluge —

Trofkovi primljenih usluga u poslovnoj godini 2025, godini iznosili su 96.974 KM {2024; 91.814 KM),
$to predstavija povetanje za  5.160 KM, odnosno za  5,62%. Najznalajniju stavke kod ove vrste
usluga <ine ushige odravanja medicinske opreme, informatitke opreme i druge usluge odriavanja
epreme u ukupnom izrosu od 46.037 KM.
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4.5. Trolkovi amortizacije

= "
Z
i

Troskovi amortizacije

Tabe!a 8 Rashodi arﬁomzacge

Rashodi amortizacijle u fekafem aaméfn sa;:@; 395.149 KM {2024; 351.438 ¥M). U odnosu na

prethodnu posiovnu goding ovi rashadisu vedi za’ 43.751 KM, odnosno 23 12.44%.

Pevatanje amortizacije je rezultat nabavki u 2025 godini $to je vidljive iz tatke 4.11 Krétanje

nematerijaine | materijaine imovine.

KoriZten linearni obratun smeortizscije u skladu sa Zakonom o porezu na dobit { 1. Novine FBIH br.

15716 od 26.02.2016 } i pripadajuéim Pravilnikom o porezu na dobit {SL.Novine FBIH hm; 88/16 eie
- 09,11.2016 } sa porezno dopustivim stopama abratuna otpisa stainih sreds@ava. RN ..
" U, okvirw.stalnih sredstava posebng su jzdvajena sredstva iz donacija zbog. nf}hw. g

eﬂdmﬁmieedmegaﬂhadﬂwm«éémaeﬁafﬂas 20) i v . 2

8.6. Ostali posiowni rashodii trodkovi

Ostali paslovni rashodl ttmﬁhovn g

Y aﬁnwj na prethndna pas&wm gaﬁm ovi tm&iewﬁ S maniu :aa 1. 382 KM
Inadaine pozicije ostalih poslovnih rashoda gine:

¥ Trodkovi porezataksa i naknada u iznosu od 27347 Kn

> TroSkovi kemunalnibustugs u znosu od 14.242 KM

» Trokkovi telekomunikacijskih ustuga uiznosu od 10498 KM

4.7.Financijski prihodi

Drudtvo je u toku poslovne 2025 godine ostvarilo finansijske prihode u iznosu od 35.887 KM (25;# |

B4.509 KM
o awm ﬁm&s&:ﬁ aﬁh@d& eviﬁmm su wﬁhads od r'ﬁfémﬁaeiia n:akrsaeia za bewvaﬁia, refundacija

£
e
TR
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4.8, Financijski rashodi

Ukupni finansijski rashodi za posiovnu godini 2024. iznosii su 16,097 KM {2023 :  1.027 KM). Ovi
finansijski rashadi se otnose na trodkeve iz ranijih godina.

4.9.0stali prihodi | dobici ’

Otpis obaveza i ukinuta rezervisanja 367.231
Tabela 10 : Ostali prihadi i dobici

Ostali prihodi isdafbici‘ © postovnoej 2025, godini su fznosili 367.231 KM {2024; 495,281 KM), Ovl dobici
se odnose na prvenstvenc na dobitke nastale po osnovu :

» Prihod po osnovu refundacija bolovanja o imnesu od 35.887 KM
»  Prihoda iz budfeta Opéine Sanski Most u iznosu od 40.500 KM
» CdloZenih prihoda po osnavy donacija u iznosu od 254.494 KM
P Pnhoéi od prefakturisanja tdonacija.u stvarinia u iztiost 3.563 KM
e Pnhod; od.promjene ratun.politika mzmsa oa‘ g L -, 15.366 KM
> Ostalprihodigiznosa © 7 Y wlat TR w0 g em

; ¢ :

4.10. Rezultat posiovanjas

Neto: ﬁobtt!gubttak peri‘oda (100.749) (4_‘7264! _

Tabela 11 ;  Rezultar posiomrga

Drustvoje i pas’iévnej godini 2025, ostvarilo neto gubitak u iznosu od 100.749 KM (2024: neto dobit
47.284 KM} ‘

4,11, Kretanje nematerijaine { materijaine imovine

Druftvo na pozicijama nematerijainih stalnih sredstava u bilansu stanja ima evidentiranih
nematerijainift sredstave kake je propisano odredbama MRS 38 ~ Nematerijalna stalna
sredstva.Ratunarski program i licence evidentirane po sadainjoj vrijedriostiod 36.991KM.
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|Amortizacija

Stanje 01.01.2025 175,000 | 4048350
Povetanja ; . B 483807 26361
Smanjenja 9 - gl

U 2025. godini Drudtvo je imalo slijedece promjene na materijalnim stalnim sredstvima:.

2| 17397
50| 496,11

12,858,904

Stanje 31,2205, 2 175,000| 8,005,197

9.43 v:,09,50 -
253,726

Stanje 01.01.2025.

Smarnjenia

‘0| sos3ee| sossse
145/12,597,695|

| 5,316,190
o| sz
o ol

$1.12.2025. o| 3,279,517/ 2,363,386

Stanje 01.01.2025, 178,000( 4,361,866| 1,939,290 0| 46,161

0

0 1
0 ol o

- 4

o] 6539.71a]

5,898,951

898,734/

Stanje 31.12.2025. 175,000/ 4,725,680| 1,903,925 . 0] -87,984

Tokem 2025 godine najznatajnija ulaganja su bila na pozie;ama graéeuinskih ab;e&ata i opreme zg :

obavijanje djelatnosti u ukupnoj vrijednost od 1.929.090 KM,

~ Najznaajnija ulaganjs u gf&éevmske chjekte &ine:

» Renovitanje internog odjela u iznosu ari 36.855 ki
U» Renoviranje stolarije na dijelu zgraie, tfarava wiznosy od 157.332KM -
> ODogradnja novos dijela b@fmce uiznosuod 187721 KM

» Dogradnja dijela porodilifia u iznosuod 95.560:KM X
> Nae{knwnfe lifta nesggg dijela zgrade u smosg od 6.423KM =

Na;znaéa;m;a utagania v opremu Ustanove ging;

» Pety katiovpici uzposucd 129.761 KM
» Vatrodojavni sistemu  iznosu od  29.835 KM
» Clin.Chemikal analyzer uiznosu 29.250 K

' Tabela 12; Pregfedmmh are;:lstawa R0,

b2

L

iy onmsne e it

§

Tokom 2025 godine na kontima O2S-nvesticie © toku evidentirana su ulaganja u ;s‘fémwfa%fé;;

kotlovnice, renoviranje internog odjela ,renoviranje dijela 2grade Uprave u ukupnori iznesu od
496,116 KN . Na daiy 31.12.2035 godine nia kontirma investiciia u toku evidentirans kao uada\tfgena’i

investicija iznos od 8.145 kM.

TS 4 - s e
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4.12. Zalthe

£
Stanje zaliha na dan 31.12.2025. godine iznosilc 208.374 KM (2024: 203.192 KM}, Otpis sitnog
inventara se vrii principom 100 % otpisa.
Odlukom direktora br 01-33-1151/25 6d 01.12.2025 godine imenavarna je Komisila 23 popls
cjelokupne imovine, potraiivanja, obaveza | otpisa.

Su‘ovir:e i materijal 208.374 203.192
Pgeizvodu;a u toko i 0
Trgovatka roba 0 0,
kupno zalihe 208.374 203.192
y Tobelo 13 : Zalihe : r

¢
Révizor nije prisustvovao popisu zaliha sirovina | materijala jer je isti prethodio nalem angafmanu,
4.13. Gotovinai gotovinski ekvivalenti -~ . A A .
Gptovina ) ' J -1.858.36%. . 1449721 :
$ i Tobela 14 : Go;ovina: gotovinski ekwvafenti

Gotovina | gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu s prvobitnim dospijecem tri mjeseca ifi manje |
koja podlijeiu neznatnom riziku promjene vrijednosti. Ustanova je na 31.12.2025. godine imalo na
.ra§peiaganju 1.858.361 KM  {2024: 1.439.721 KM}, Gotoviny E’._istaﬁgver‘éihi novac na transakeijskim
ratunima u domaéaoj valuti.

Transakeije vezane za blagajnitke poslovanje provede se u skladu s propisima. Stanja iskazana na Ziro
—~ ratunima banaka na 31.12.2025, gedine odgovaraju stanju na izvodima banaka.

/.14, Potraiivanja-od kupaca | ostala potraivania

Potrafivania od kupsca u zemlji 29.179 28.638
Potrativanja iz osnova avansa 0 0
Potradivanja od driavaih institucia 702.141 591,926
Ostaia patraiwan,;a Nt RARE T 856 3.544

Tabelr 15 : Potmiivaa;a od kupoca i astatamtfailvatw
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Ykupna kratkorotna potrafivanja na 33.12.2 25 godine iznosila su 733,176 KM (2028 328,
Y odnose ha prethodni period potrafivanja od kupaca u zewlji 1 ostala kratkarotna:” potraive
povefala susea 109,068 KM, odnasna 28 17,47%. s

Nismo utvrdili da postoje potrafivarja koja nist valjana. Ustanova potraZivanje adkagaeaxsmﬁge

pravilnom periodu. Navedena potralivanja pripadaju Ustanovi. i
Na sintetitkom kontu 221 Potrafivania od po ugovory” evidentirane su ushige prufan
bolnitke zdravstvene zaltite-nivo opte bolnice za kalendarsku 2025 godinu na osnovu sklopljen
tUgovora sa 220 USK Bihad War broj 02- 33-6-4048/25 od 11.08.2025 . 1 '

Glayninu potrativanja fine potrafivanjs ad 220 USK-a u kznosu od 458962
potrativania od INO Zavoda u iznosy od 154.215 KM{ 21,96%)

K (65,37 %)

4,15, Potraiivanjaze POV

Potrafivanja za PDV
Potrativanja za PDV 0

Tabela 16 : PotraZivanja za POV

Potrafivanja za PDV su na dan 31.12.2025 godine iznpsila O KM (2024: 0 kM) §

et ”

%

; 4.16. Aktivna vremenska razgranicenja A7

U lvira grupe 24 — Aktivna vremenska razgranicenia evidentiraju s troSkovi i v
Kkratkorong. razgraniGavaju {ra period unutar 12 mijesecl), zatim obratunati ﬂe’fa&tyriééﬁiwt‘ﬁ
kratkorotna odlotena porezna sredstva. - ot

Kratkorofha aktivia vremenske razgeanidenja se trebaju posmatrati u konteksty sa dugore
aktivnim vremenskim razgranienjima {grupa 09), Jer se b velikom broju slutajeva koriste po

osnovama. Osnovia raziika iznedu ajih jeste pitanje da ki se razgrani nie vrie fia pefted preko

jedne godine. . AL T | ‘ :
Ustanova je na kratkorocoiin rargranitenjima evidentira unaprijed platene troSkove osigt

itmovine i lica koja 73 dan 31.12 2025. godive iznost 1.856 KM (2024: @ KM].

34 | ﬁ?ﬁtﬁﬁ% :é:a.m&ziju,kdﬂsa?ﬁﬁg i druge sméiﬂ& usluge ,,REMES"MQ 1

g )






H

", JZ0"OPCABOLNICA SANSKI MOST"Sanski Most | 2025

4.17. Kapital

Osnovni kapital 5.777.575 5.771.576
‘Nerasporedjena dobit ranijih godina
Dohit/gubitak ranijih godina {706.479) (1.059.215}):

Dobit/gubitak tekuce gmiim 2 S (100.749) {47.264)

593,037 - 593.037

Tabela 17 : Kapitol drustva

. I 31 A l “ 2 i
Ukupan kapital Ustanove na.31.12.2025. godine iznosi 5.563.384 KM. “
Kapital Ustanove se sastofi od esnovnog Kapitala u iznosu od 5.777.575 KMinerasporedjene
dobiti ranifi godine u iznosu od 593.037 KM , akumulirinog gubitka ranijib goding v iznosu od
706.479 KM | neto gubitkai tekuteg obralunskog perioda u iznosu 100,748 KM.

Poziciju-osnovnog kapitaia u iznosu od  5.777.575 KM tine ;

> uplsani kapital u Sudskom registru ~ 10.000,00 KM

» Ostali ognovni kapital 5.767.575,00 KM
Po Odluct Ministarstva zdravstva,rada i smct}aine politike WSK broj 09-11-3292-5/2025
daznafm su sredstva za provodenje programa ﬁnansijskﬁ kanse&daege i testruktuiranja u

iznosu od 400.000 KM.Doznatena sredstva su evidentirana za mkriée dijela gubitka iz ramﬁh
godina,.

Iznos osnovnog u;ﬁsam kwitaia odgovara iznosy kapita&a iskazamm g su’; rz&éenju

Rezuitat mﬁma;eisgravm prenesen iz bilansa aspjeha. _ ’

«
(]

4.18. Kratkorotne fingndijske obaveze.

Omle kratkorohe ﬁnancl ske abaveze 150.000 150.000

Tabe!a 18: Kratkoroéne financijske obaveze

Na den 31.12.2025. godine drultvo je imalo iskazano kratkorotrih f”:nanc:;skm obaveza u iznosu
od 150.000 KM {2024 150.000 KM).

Struktura kratkoroniks obaveza se odnosina :
» pozajmicuod 220 USK-a u znosu od 150.000 KM .
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!

4.19. Obaveze iz poslovanja

Dobavijadi u zemifi i ino

419,557 286.746
419,557 286.746

Tabela 19 : Obaveze iz poslovarja

Obaveze iz posiovanja za tekuéu poslovnu godinu iznosile su 419.557 KM (2024: 286.746 KM).

U odnosu na prethodni period zabiljedeno je povetanje obaveza prema dobavijatima u zemlji i
inostranstvis u iznosu od 132.811 KM.

Uvidom u analiticke evidencije pojedinih dobavijala Ustanova najveéi dijelom ima obaveza
prema:

- KB ,irfan Ljubijanki¢ ,, Biha¢ u iznosu od 201.868 KM . -

- » RMU ,Kamengrad dd Sanski Most u iznosu od 21.642 KM

-»ERG lininjering.,, dooSanski Most u iznosu od- 95,5508

P
7%

420, Obaveze po osnovu plats, naknada | astalit primanja zapostenth >

Obaveze po gsnovu plata i naknada plata 453.678 ‘ 405.082
baveze po osnovu plada 453678 405.082
Tabela 20 Obaveze, po osnovu ploce, naknada ploca [ ostalib primanja zamstemh

Obaveze PO, osnovy placa, naknada i ostalih primanja 2aposlenih na datum izviestavanja su
iznasile 453. 678 KM (2024: 405,082 KM }. U odnosu na prethodnu posiovnu godinu ove obaveze
suvefe za 48 596 KM, .adnosno za 11,99%.

Va dan 31.12.2025 godine obaveze 2a place ,naknade plaéa i doprinose se odnose na Decembar
2025 godine,

% UTVRDIVANIE POSTIVANJA ZAKONA OD STRANE UPOSLENIH U USTANOVI

t

! toku revizije nismo uodii sluajeve nepostivanja zakonskih odredbi u knjigovodstvu Ustanove,
e pri sastavijanju finansijskih izvieStaja.
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- PRISTUP INFORMACUAMA

g i
vakonski zastupnici Ustanove dali su nam sva potrebna obja$njenja | dokaze. Kao dio i
pokumentacije o wilenju revizije pohranili sme i pismo o izjavi odgovernosti zakanskih
=stupnika za finansijske izvjestaje Drustva, :

- OSVRT NAPOSTIVANIA PRINCIPA NEOGRANICENOG VREMENA POSLOVANI :

Hiku neizvjesnost glede vrenvenski neogranitenog pastovania, a koijt bi trebali biti objavijent u /
% | e 1l e 1
PRIMO procjenu uprave da Ustarova nastavi Pesiovati v vremenski’ N

‘ |

ogranitienom roku, 1 to za period koje je koristila uprave, a koje ne mofe biti krate od 12 -

skon provodenja odgovarajutih radnji kojima ocfenjujero pretpostaviy vremenske: ' h
pogranitenusti poslovanja, | razmatranja prikladnosti objava u finansijskim izvieStajima izrazili. CUSlL
o pozitivie misljenje. . idedy < 2 PY

. OSVRT NA INTERNE KONTROLE

ina od faza prethodne revizije je revizija internih kontrola. Prethodna revizija bi se y pravitu. -
sbata obavijati do datumsa na koji se-izdaju finansijski izvieStaji, a zavréna revizija nakon datuma . g
avanja finansijskih injestaja, MRevS 400 definira interne Kontrole kao cietokupnost stajafista, -
Besti i djelovanja uprave u odnosy na kontroly i njenu vainost u 'Drultve, Dielotvarnost i !
piesnost kontrole avisi u usiovima u kojima djeluje sistern internih kontrola, 1 to: Hlozofja i
¥in upravijanja menad¥menta, organizacijs < struktura drultva, djelovanje interne revizije (ako
stoji), kadrovske politike 1 raspodjefe oviasti | odgovornosti,

otvorna raspedjela oviasti i odgovornost] u drultva usmjerena fe ha kontroly rada jednog
posienika od strane drugog zaposienika, &ime se uspostavis -mehanizam 7a otkrivanje prévara i
resaka.

flevs 400 u talki 8. navodli sfiedece kontrole postupke koje uspostavija uprava radi provedenja
vjene politike, 2altite imovine, otkrivanja pogreSaka | prevara, valjanosti | potpunosti
unovodstvenih-evidencija te pravedobne ptipreme finansijskih informaciia; :
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. OMPWi&viei‘rwanfeo uskladivanjima,
* Proviera aritmetithe toinosti knjitenjo,

¢ Odobrenje i proviero dykumemta,

* Ogronitenje pristupa imovini | knjizenjima,

*  Usporedba i analize finoncisikih rezultata s planiranim,

procesu revizije iaradii sma radnu dokumentaciju | prikupili dokaze metodom ispitivanja i
tvrdivarja (upm aposienima | upravi, verifikacije i kenﬁmam;e}, posmatranjem {kontroli
opisi). Espitaﬁ smo da § vopite postoji sistem internih kantrola, te da F taj isti sistem djeluje.

tanova aiﬁmm mﬁh i md:refetmh mreazzn Stérpa poma na dab;t wwsi 10%.

e = b
’lj s 6 L
. s k = (e
i
&

""I”és"th&'sm‘s,viﬁm’ B iy

b skladu s Medummhm mmim Standardom 560.4. ciljevi revizora su nam da pribavimo
vo»l;ne i f)rimjuui m&&sﬁi dokazi o tome da i su se u dogadaji nastali nakon datuma

tuma Ezdavaaja mnaa;a o o!mijena; reviziji, koje bi, da su bile pornate na tsj dah mogle
rokovati mijenjanje migiena revizora.

skladu s revizijskim procedurama koje se: titu naknadnih dogadaja Upravi Drudtva postavill smo
Fiedeca pitanja, te dobili sliede¢e odgovore:
. *  Dalije dodo do nekif novih évrsto preuzetih obovera, porajmijivania il jomstava? NE

* Dalije plonirana ill se dogodila prodaja il stiecanje znatajnog dijelo imovine? NE

e mmmmwam@mmymamf

* Dallje doflo do uni¥tavania macajnog dijela imovine subjekta? NE

*  Dalije doslo do matojnih Promjena u vezi s nepredvidivim obavezama u skindu.s MRS 377
NE

I

* Dali sf: obevijena neka neobiéng raéunovodstveng prepmvtjmja ii se tek namjeravaju
obaviti? NE

ikon: $toismo utwrdih pastojanje ovog sistema u drutvy ispitali smo djeluje It sistem pomoty
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» Do li nefto dogodilo ili ée se vjerovatno dogoditi nesto himoglo dovestiu mtanje
pﬁmm rodunovodstvenib politika primijenjenih pri sastavlianju finansijskih izvieStaja?
NE

* Dalije nostoo neki dogodaf koji je relevantan za mjerenje prociena ili rezervisanja
sadrionim eﬁams&sk&u ixviestafime Drustva? NE

« Dalije nastao neki dogadaj koji bi utjecoo na nodoknadivi vrijednost imovine; odnosno
mmmMMﬂMVMHﬁWes MRS 367 NE

skiopu preliminamily aktivnosti ocijenili smo neovisnost revizijskog tima u odnosu na Drustvo.
skladu s ovim zakljufii smo da ne postoje odredene zabrane koje bi nekog od Hanove
izorskog tima doveli u stuacijs da ne mofe raditi reviziju. Takoder nismo utvrdili postojanje
nsijskog interesa u DruStwy, niti zajmove i slitna od Kiijenta. Poslovrie veze s'klijentora tiu
samo revizije. Me postoje porodiine i fifne veze s zaposienima v Druftvu. Niko od naiih

pslenje u Ustanovi. Nismo pruliali niti finansijske niti pravne usluge koje i imale bitan utjecaj

vi druﬁtva Nismo wiili nikakve ispravke u knjifenju. Nadalje, nema si&éajeva w-kajima je
o od zaposienih u revizorskoj kui primao pokione od klijenta. Cijena revizije nije znatno
_'a ad prosjeéne Wiine, te odgovara trenutnom stanju u okrulenju. Dakumente za rad
izije pripremali mmﬁ. : )

o od Elanova remﬂazg tima &ik prufao revizorske usluge koje bi znatno ut;ecate na rezultat
vizije, Pu samoprocieni revizori posieduju_dovoljno stratnosti za obavijanje revizije na
Z titetan natin. Nismo zastupali kijenta u: pravaim sporovima i stiéne Ne postaje fiha

iSljenja i rada revizije s éovaiiuim profesionalnim skepttcizmam

REMES d.c.0. Bihaé
Bihaé, Mehmedalije Maka Dizdara 6/2
27.12,2606 godine

Mﬁhﬁé Liﬁ}ana
Bates Davor

oslenih nije radio u DruStvu koje se revidira niti ima plan da u skorijoj !mduénasn tradi

rjeiavanw sudskih sporova. Niko od zaposienih u rewzsrskaj kuéi nije obavijao poslove u

' nanstva k@ bi doveli do naruSavanja neovisnosti revizije. Takoder, néma straha eé ﬁavama 2
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12, ZAKUUCAK

Reviziju Ustanove ne abavijamo po prvi put. U toku revizie nismo uodili Einjenice koje. za
rezultat imaju modifikaciju milienja revizera, taénije suzdriavanje od izraZavanja mislienja o
ovim financijskim izvieftajima. NaglaSavamo, da mi kao revizori nismo odgovorni da pregledamo
sve transakcije provedene u Ustanovi tokom godine, narofito one nematerijalne, Revizija se
obavija na temeliu testova kentrola, testova detalia koji se ebavijaju na temelju uzoraka i

praviina primjena ratunovodstvenih politika koje moraju hiti u skladu s primjenjivim
radunovodstvenim okvirom. Svojim testiranjem nastojimo stedi razumno, a ne apsolutne
uvierenje da finansiiski izvieitaji ne sadide materijaino znacajne pogreine navode nastale
temeljem pogreske i prevare. Zbog toga, znacajni i pogre3ni navodi mogu pstati neotkriveni,
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BOSNA I HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACLJA BOSNE 1 HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON UNA-SANA CANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA PUBLIC HEALTH INSTITUTION

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU GENERAL HOSPITAL IN SANSKI MOST

Na osnovu &ana 65.Zakona b:zdrav'stvenoj_zaét‘iti Federacije BiH(,SluZbene novine FBiH"broj
46/10,75/13),Clana 40.Statuta. JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu, ,Upravni odbor Javne
~ zdravstvene ustanove Opéa bolnica u Sanskom Mostu, imenovana od strane Viade Unsko-sanskog
kantona, -RjeSenjem broj:03-02-44-138/2026 od 09.02.2026.godine, na svojoj prvoj Sjednici
privremenog saziva Uprav‘nog:_' ddbora JZu Opéa bolnica u Sanskom Mostu, odrZanoj dana
27.2.2026.godine jednogiasno donosi sljiedetu:

.  ODLUKU
O USVAJANJU IZVJESTAJA O RADU SA FINANSIJSKIM IZVJESTAJEM
JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2025.godinu

Clan 1.

,U‘svaj_a,se'lzvj:eétaj p'radu sa',ﬂﬁansijs'kim izvieStajem Jle Opée bolnice u Sanskom- -
~Mostu za period 01.01.-31.12.2025.godine. -

Clan 2.
Izvjestaj iz ¢lana 1. sastavni je dio ove Odluke.

» Clan 3.
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 01-33-243/26.
Datum:27.2.2026.godine

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689-266, Sluzba finansija : Tel

: 037/689-268, E-mail: bolnicasanskimost@gmait.com
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO - SANSKI KANTON
JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska br.111, 5
79260 Sanski Most !
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IZVIESTAJ ORADU
JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
' ZA 2025.GODINU

Sanski Most, februar 2026.godina
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1. UVOD

a) Osnovni podaci

NAZIV USTANOVE: JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu
|
SJEDISTE: Prijedorska broj 111, '
DJELATNOST: 86.10 - djelatnost bolnica
PRAVNI STATUS : Javna Ustanova
JIDENTIFIKACIJSKI BROJ : | 4263534590003
TELEFON: + 387 37 689 266
FAX: + 387 37 689 266
E- mail bolnicasanskimost@gmail.com
Prim dr med Mustafa Avdagi¢, specijalista opée hirurgije,
DIREKTOR USTANOVE : subspecijalista abdominalne hirurgije
20.12.2024.godine-privremeni upravni odbor
1. - Damir Cerié, predjsednik
2. Aiman Sawanda, &lan
UPRAVNI ODBOR : 3. Nerma Saréevié,&lan

4, Dunja DZafié,flan

5. Admir Temimovié,élan
08.4.2025godine-privremeni Upravni odbor

1. - Damir Cerié, predsjednik '

2. Aiman Sawanda, ¢lan’

3. Nerma Saréevié,élan

4. Dunja Dzafi¢,élan

5. Admir Temimovié,élan
31.07.2025.godine-privremeni Upravni odbor

1. - Damir Ceri¢, predsjednik

2. Aiman Sawanda, ¢lan:

3. Admira Krupié,¢lan

4. Duna Dzafi¢,élan

5. Arnes Hod#ié,Clan
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10.10.2025.godine-privremeniUpravni odbor
1. Suada HodZié-predsjednik
2. Menusr Islamovié,&lan
3. Devla Kamber,élan
4. Esma Tatarevié,&lan
5. Aiman Sawanda,¢lan
EKSTERNA REVIZIJA: " REMES" doo BIHAC

S obzirom na specifitan poloZaj Sanskog Mosta i njegovu udaljenosti od nadlezne Kantonalne
bolnice "Dr. Irfan Ljubijanki¢ " Bihaé, preko 120 km, a time i ne moguénosti obezbjedenja
adekvatne i dostupne zdravstvene zaitite za stanovnistvo ovog podruéja Federalno
ministarstvo zdravstva je u januaru 1996.godine dalo pozitivno misljenje da postoji
medicinska i ekonomska opravdanost za organizovanje i osnivanje JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu.

Javna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Mostu, osnovana je Odlukom Skupitine
Unsko-sanskog kantona br. 01-1-79/01 od 07.11.2001.godine, i Odluke broj: 01-02-3-68/07
od 09.07.2007.godine, godine i pod ovim nazivom je upisana u Sudski registar pod brojem:
17-05-0004-08 od 29.05.2008.godine.

Pocela je sa radom 07.07.2008.godine, &ime je obezbjedena sekundarna i konsultativno -
specijalistucka zdravstvena zastita za oko 60.000 stanovnika sa podruc¢ja Opéina SanskiMost
1 Kljug.

Javna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Mostu’ je zdravstvena ustanova koja
pruZa usluge sekundarne zdravstvene zastite za stanovnike — osiguranike Opéine Klju¢ i
Opéine Sanski Most, a prema nadelima praviénosti, sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti, nagelima efikasnosti i stalnog unapredenja kvaliteta zdravstvene zastite.

Prema Zakonu o zdraystvenoj za3titi sekundarna zdravstvena zatita obuhvata :

1. specijalistitko — konsultativnu zdravstvenu djelatnost
2. bolniCku zdravstvenu djelatnost

Specijalistitko — konsultativna zdravstvena djelatnost na sekundarnom nivou zdravstvene
zastite predstavlja dio djelatnosti koja kroz pruZanje vanbolni¢kih usluga, osigurava podriku
primarnoj i bolnitkoj zdravstvenoj djelatnosti, a s ciliem povecanja stepena rjeSavanja
zdravstvenih problema pacijenata i racionalnijeg koristenja resursa u zdravstvu.

Bolni¢ka zdravstvena djelatnost obuhvata dijagnosticiranje, lije¢enje i medicinsku
. rehabilitaciju, zdravstvenu njegu, boravak i prehranu pacijenata u bolnicama.

2, NORMATIVNI OKVIR
Zakonski osnov djelovanja Ustanove baziran je na:
¢ Zakon o zdravstvenoj zastiti ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 46/10, 75/13);
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o Zakon o zdravstvenom osiguranju. ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 30/97,
7/02, 70/08, 48/11);

e Zakon o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata ("SluZbene novine

Federacije BiH", broj 40/10);

Zakon o krvi i krvnim sastojcima ("SluZbene novine Federacije Bil", broj 9/10);

Zakon o lijeni$tvu ("Shazbene novine Federacije BiH", broj 56/13); '

Zakon o sestrinstvu i primaljstvu ("SluZbene novine Federacije B1H" broj 43/13);

Zakon o lijekovima ("ShuZbene novine Federacije BiH", broj 109/12);

Zakon o evidencijama u oblastima zdravstva ("SluZbene novine Federacije BiH", broj

37/12);

e Ostali zakoni i propisi koji regulidu oblast zdravstva 1poslovanje javnih ustanova.

3. TEMATSKIDIO

a) Temeline odrednice rada JZU Opce bolnice u Sanskom ‘Mostu

U IzvjeStaju o radu JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za period januar - decembar
2025.godine, prikazani su pokazatelji i ocjena fizikog obima pruZenih zdravstvenih usluga,
kapitalni projekti, te prijedlog mjera za prevazilaZenje problema i stvaranje uslova za
postizanje nivoa zdravstvenih usluga, a sve u interesu gradana, odnosno korisnika usluga.

Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:
usluge lije¢enja - bolnitko lijeSenje,

konsultativno-specijalisticka zdravstvena zaétita,

dijagnostika,

ostale osluge (prevoz sanitetskim vozilom).

PruZanje usluga bolnitkog l1_]eéen_|a za hosp1ta1121rane pacijente provodi se kroz slijedece
odjele: :

Interna medicina,

Ginekologija, akugerstvo i novorodengad,

Opéa hirurgija,

Pedijatrija i majke pratilje,

Neurologija

Psihijatrija

U oblasti pruZanja konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite u funkciji je 7 ambulanti i
to:

ambulanta interne medicine,

hirurska ambulanta,

ambulanta ginekologije i akuSerstva,

ORL ambulanta,

oftamoloska ambulanta,

neurolo$ka ambulanta,

pedijatrijska ambulanta i

Bolnic¢ka i vanbolnicka dijagnostika provode se kroz rad sljedeéi}i sluZbi:
e Biohemijsko — hematoloski labaratorij,
e Mikrobioloski labaratorij,
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¢ Transfuziologija,

* Radioloska — ultrazvu¢na dijagnostika,

¢ Bolnitka apoteka
Poslovi navedenih djelatnosti u JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu provode se kroz timski
rad, a obavljaju ih doktori specijalisti, doktori medicine — specijalizanti, medicinske sestre —
tehniCari svih stepena strudne spreme i svih profila.

Radna zajednica ima :
* SluZbu za pravne, kadrovske i opée poslove,
® SluZbu za financije i radunovodstvo i
* SluZbu za tehni¢ke poslove i nabavku

b) Pregled broja radnih timova priznatih od strane Zavoda gdraystvenog osiguranja
USK-a za 2025.godinu

BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA -ODJELI

priznati timovi JZU Opée bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti -bolnitka zdravstvena zastita
1 2 3

1, | Interna medicina 0.96
2, | Pedijatrija 0,50
3. | Hirurgija _ Ea ' 0,88
4. | Ginekologija | 0,15
5. | Akuserstvo . _ 0,18
6. | Novorodencad | 0,18
7. | Neurologija 0,28
8. | Psihijatrija ' ‘ 0,83

UKUPNG N 3,95

ANESTEZIOLOGIJA SA REANIMATOL pGIJOM
priznati timovi JZU Opée bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti -anesteziologija i reanimatologija
1 2 2
1. | Anesteziologija i reanimatologija 0,36
UKUPNQ 8,36

SPECIJALISTICKQ KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA - AMBULANTE

priznati timovi JZU Opce bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti -specijalistiCko - konsultativna zdravstvena zastita

I 2 3
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1. | Interna medicina 0,67

2. | Pedijatrija 0,14

3. | Hirurgija 0,44

4. | Ginekologija i akuSerstvo 0,16

3. | Neurologija ! 0,32

6. | ORL 0,48

7. | Ofiamologija 0,72

UKUPNO 2,93

DODATNI TIMOVI SPECIJALISTICKO KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA -

AMBULANTE

dodatni priznati timovi JZU Opée bolnice S. Most

R.Ibr. Djelaztnosti -specijalisti¢ko - konsultt;tivna zdravstvena zastita

1. | Interna medicina 0,37

2. | Pedijatrija 1 36

3. | Hirurgija 0,68

4. | Ginekologija 1,52
UKUPNO 3,93 |

DODATNI TIM ANESTEZIOLOGIJE SA

REANIMATOLOGLIOM
dodatni priznati tim u JZU Opde bolnice

R.br. Dijelatnosti Sanski Most anesteziologija i reanimatologija
1 2. 3
1. | Anesteziologija i reanimatologija 1,00
UKUPNO 1,00

]

BOLNICKA I VANBOLNICKA DIJAGNOSTICKA DJELATNOST
priznati timovi JZU Opée bolnice Sanski Most
R.br. Djelatnosti bolnicka i vanbolnicka dijagnosticka djelatnost
1 2 3
1. | Transfuziologija 0,17 i
2. | Radiodijagnostika 0,49 |
3. | Ultrazvucka dijagnostika 0,61
4. | Nuklearna medicina 0,06 5
3. | Hematoloiki laboratorij 0,19 |
6. | Biokemijski laboratori 0,20
7. | Mikrobioloski laboratorij 0,15 %
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8. | Patoloska anatomija 0,08
UEUPNQ 1,95
BOLNICKA APOTEKA
priznati timovi JZU Opée bolnice Sanski Most
R.br. Dijelatnosti -bolnicka apoteka
| 1 2 3
1. | Apoteka 0,13
UKUPNO 0,13

Ukupan broj priznatih radnih timova na osnovu kojih Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a
doznacuje finansijska sredstva JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu je:

bolnitka zdravstvena zastita — odjeli 3,99;
specijalisticko - konsultativna zdravstvena zastita 6,83;
bolni¢ka i vanbolnitka dijagnostitka djelatnost 1,98;
anesteziologija i reanimatologija 1,36;
bolnicka apoteka 0,13;

- ukupno 14,29 $to je nedovoljno za nesmetan rad ustanove.

¢) Faktori koji utitu na rad JZU Op¢ée bolnice u Sanskem Mostu

Prihodi JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu limitirani su ugovorom sa ZZO Unsko — sanskog
" kantona.

Od samog po&etka rada JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu, Zavod zdravstvenog osiguranja
USK-a doznaluje finansijska sredstva JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu na osnovu broja
osiguranih lica na podruju ' opéina Sanski Most i Kljug, "

Ugovor se zakljuuje na godi¥njem nivou, primjenjujuéi Standarde i normative koji su
usvojeni 10.02.2003.godine i Tarifnik koji datira iz 1986.godine. -

S obzirom da smo u stalnom opadanju broja osiguranih lica, time sredstva koja se dobiju od
strane. ZZO USK-a; od samog osnivanja bolnice pa své do podetka 2025.godine nisu bila
dovoljna ni za same plate radnika. = o ,

" Od 01.01.2023.godine radnici JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu primaju plaéu po
Kolektivnom ugovoru o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
teritoriji Unsko — sanskog kantona, te se ta praksa nastavila i u 2025.godini,

4. KAPITALNI PROJEKTI

Kao podrska u procesu restrukturiranja i sanacije zdravstvenih ustanova, Vlada Federacije
BiH ¢e za tu svrhu za JZU Opéu bolnicu u Sanskom Mostu izdvojiti iznos od 3.500.000,00
KM.

Sredstva za realizaciju Programa financijske konsolidacije ¥/ili restrukturiranja JZU Opée
bolnice u Sanskom Mostu ukljuéuju financijska sredstva utvrdena Zakonom o financijskoj
_konsolidaciji i restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u Federaciji Bosne i Hercegovine
'("Shuzbene novine FBiH", broj 34/22), za JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu u ukupnom
+ iznosu od 3.500.000,00 KM, sa dmamikom isplate u naredne tri godine, a u skladu sa
Odlukom o usvajanju programa utrogka sredstava sa kriterijima raspodjele sredstava **Tekuéi
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transferi drugim nivoima vlasti i fondovima — transfer za sanacuu zdravstvenih ustanova u
Federaciji BiH’’, utvrdenih budZetom - Federacue BiH za 2022.godinu Federalnom
ministarstvu zdravstva ("Sluzbené" hovitie FBiH", brOJ 55/22), raspoloZiva sredstva za
2022.godinu u iznosu od 1.166.666,00 KM ("SluZberie novine FBiH", broj 55/22).

Programom ﬁnancuske konsohdaclje Vili restrukturiranja JZU Opée bolnice u Sanskom
Mostu predvideno je izmirenje dospjelih obaveza na dan 31,12. 2021.godine u iznosu od
61.757,06 KM.

Preostali iznos od 3.438.243,00 KM rasporeden je po godmama za nabavku nove medicinske
opreme, kao i zanavljanje dotrajale medicinske opreme, edukaciju kadra kroz specijalizacije,
zatim predvidena je rekonstrukeija i sanacija odjela, sluZbi i pomoénih prostorija.

Vlada Unsko — sanskog kantona ¢e akumulirani gubitak, koji na dan 31.12.2021.godine iznosi
1.763.359,00 KM, sanirati u narednih pet godina od dana donoSenja odluke i usvajanja
Programa financijske konsolidacije i/ili restrukturiranja JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu.

Takoder, Vlada Unsko — sanskog kantona ¢e u svrhu edukacije kadra, odnosno specijalizacije,
u narednih pet godina, JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu doznatiti iznos od 100.000,00
KM za svaku godinu, ukupno 500.000,00 KM.

Za 2022.godinu iznos od 1.166.600,00 KM utrosen je za ;
- Izmirenje dospjelih obaveza na dan 31.12.2021.godine u iznosu od 61.757,06 KM

- Kupljen je CT APARAT — Nabavkom CT aparata uvodi se nova zdravstvena usluga,

koju pacijenti Sanskog Mosta i Kljuéa do sad nisu imali u JZU Opéa bolnica u

Sanskom Mostu, ve¢ su bili primorani da putuju u Kantonalnu bolmcu Dr Irfan

Ljubijanki¢; Biha¢ Koja je udaljena preko 120 km. ‘

- Izvréena je Rekonstrukcija odjela ginekologije i akuSerstva ko;a je ukljudivala :

zamjenu unutra§nje bravarije, izradu novog spustenog stropa, nabavku i ugradnju alo
roletina, zamjenu elektroinstalacija, vodoinstalacija, sanaciju mokrih &vorova, gletanje .
zidova i plafona, ugradnju keramickih plo¢ica, molerisanje unutra$njih zidova i sl.) *
- Zakl_]ucen je ugovor, te su u toku radovi Rekonstrukcije prostorija kotlovnice i

veseraja, nadstreSnica i druge pomoéne prostorije (mrtvatnica) kop ukljudiva :

demontaZu krovnog prekrivaca salonita i nabavku i ugradnju limarije, zamjenu

unutra$nje bravarije i vanjske stolarije, zamjenu elektroinstalacija, vodoinstalacija,

sanaciju mokrih &vorova, gletanje zidova i plafona, ugradnju keramitkih plogica, i sl.)

Za 2023.godinu iznos od 1.166.600,00 KM utroSen je za :

- Nabavljen je gastroskop, kolonoskop sa duodenoskopom

- Nabavljen je laparaskopski stub

- Nabavljen je elektrokauter sa bipolarnim instrumentima za rezanje i koagulaciju
- Izvr3ena je sanacija i rekonstrukcija prostorija za smjeitaj CT aparata

- U toku su radovi na sanaciji i rekonstrukeiji Sluzbe radioloske dijagnostike

- Izvr¥ena je sanacija krova i krovnih prozora na Odjelu pedijatrije

- Nabavka digitalnog mamografa — procedura javne nabavke je u toku

- Nabavka autoklava - procedura javne nabavke je u toku

- Nabavka kiznih varata - procedura javne nabavke je u toku
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- Rekonstrukcija i sanacija bolni¢kog restorana — izrada projekine dokumentacije je u

toku

Za 2024.godinu iznos od__1.166.600.00 utroien je za:-

- Nabavljeni su laparaskopski instrumenti

- Nabavljen je kancelarijski namjestaj

- Usluge struénog nadzora nad izvodenjem radova sanacije veSeraja

- Usluge repariranja kotlova na &vrsto gorivo

- Nabaljen je CTG aparat

- Nabavljena je pe¢ za centraho grijanje

- Nabavljena je keramika za potrebe radioloske dijagnostike.

- Nabavljena su PVC vrata obloZenih olovom za potrebe sluzbe radioloske dijagnostike

- Nabavka i ugradnja vatrodojavne centrale u sluzbi radiologke dijagnostike

- Nabavka kontrasta za CT dijagnostiku

- Nabavka i ugradnja panik rasvijete

- Radovi na kre¢enju prostorija bolnice,obrada stepeniSta te sanacija vanjskog dijela
bolnice ‘ .

- Nabavka i ugradnja kliznih vrata sluba radioloske dijagnostike

- Nabavka krovnih prozora na odjelu pedijatrije

- Instrumenti za elektokauter

- Nabavka ginekologke ‘stolice

- " EKG aparat 2 komada

- Qnjac za krv

- Perfuzor 3 komada

- Frizider za krv- transfuzija
Radovi postavljenje keramike

- Vanjski radovi na’ faisadi,kanaliiaeiji,rezervoaru,nadstfe§nik:i u kotlovnici, gromobran
u niveliranju zelene povrsine.
Nabavljen je digitlni mamograf

- Nabavka autoklava

Za 2025.godinu sredstava doznadena od strane Vlade Federacije Bosne I Hercegovine
utroSena su za nabavku i rekonstrukciju JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu:

- Zamjena stolarije na zgradi JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu

- Nabavka putni¢kog motornog vozila za potrebe JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu

- Nabvka biohemijskog aprata o

- Nabavka hematoloskog aprata o

- Nabavka radnih uniformi za potrebe JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu

- Nabavka I ugradnja alu roletni na odjelima hirurgije I intrene medicine.

5. OCJENA STANJA I POSTIGNUTIH REZULTATA

» Kao i sve Javne zdravstvene ustanove Op¢a bolnica u Sanskom Mostu se suodava sa
mnogobrojnim problemima na koje se ne mo¥e utjecati.
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JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu je neprofitnog karaktera i sve finansiranje svodi se na
ugovorena sredstva sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a za pruZanje usluga samo
osiguranim licima.

Zakonom smo obavezni da svoje usluge pruZamo svim licima bez obzira da li jesu ili ne
zdravstveno osigurana, dok je mogucnost naplate potrazwanja od neos1guramh lica u najvecoj
mjeri neizvodljiva.
Vlada F ederacqe BiH donijelaj Je 2009 godme Odluku 0 osnovnom paketu zdravstvenih prava
(“SuZbene novine FBiH”, broj 21/09) prema &ijim odredbama se prava neosiguranih lica
finansiraju iz budZeta kantona ili opéine, ah se ista ne prlmjenJuJe

I
To nam jasno govori da se lijedenje neosiguranih lica vr§i na terét zdravstvene ustanove.

Sredstva koja doznadava Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a se namjenski trose, i tokom -
2025.godine bila su dovoljna samo za same plaée zaposlenika, a da ne govorimo o troskovima
koji se odnose na osnovno i investiciono odrZavanje objekta, odrZzavanje opreme, motornih
vozila, tro8kovi goriva, ogrijevnog drveta i drugih trofkovi.

Sva dodatna ulaganja u prostor, opremm, kadar treba obezbjediti iz drugih izvora §to je Zakon
0 zdravstvenoj zastiti jasno'izdefinisao. : ' "

a

6. PROGRAMSKA ORJENTACIJA

Osnovni cilj jeste kvalitetno zadovoljenje potreba nasih korisnika usluga kroz preventivne
aktivnosti, podizanje nivoa zdravstvene kulture, dostupnost mformacua iz oblasti zdravstva.

a) I1ZJAVA O MISLJI

e Profesionalno i pod jednakim uslovima pruZzanje savremenih efikasnih zdravstvenih
usluga sekundarnog nivoa, svim pacijentima i korisnicima nagih usluga sa podrucja
koje gravitira ovoj ustanovi;

e Poboljsanje svog rada kako bi sada, a i u buduce odgovorila potrebama zdravstvene
za§tite ljudima kojima Bolnica pruza usluge, poboljSavajuéi zdravlje zajednice;

o Sprovoditi kontinuiranu edukaciju kadrova u cilju sticanja novih znanja i vjestina i
ovladavanja metodama, tehnikama lije¢enja uz stalno unapredenje kvalitete pruZenih
zdravtvenih usluga; ‘

Plansko ulaganje u razvoj i opremu;

Stalna veza i saradnja sa primarnom zdravstvenom za3titom;

Saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i institucijama i centrima za
obrazovanje, edukaciju i istraZivanje.

b) IZJAVA O VIZIJ1
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Uspostaviti kontinuitet njege izmedu primarnog i sekundamog nivoa zdravstvene
zaStite Sto bi rezultiralo poveéanju standarda zdravstvene zastite kao jednog od
osnovnih prava ljudskog bica;

Osigurati princip ljudskog dostojanstva praviénosti; solidarnosti i profesionalne etike,
Omoguciti da gradani imaju odluéujuéi uticaj na dizajniranje i funkciju zdravstvenih
usluga i kontinuirano pobolj$anje kvaliteta zdravstvenih usluga;

PoboljSanje zdravlja gradana kroz pobolj$anje usluga koje pruZa Bolnica;

Vrsiti permanéntnu edukaciju i usavrsavanje zaposlenika u Bolnici j

Da budemo ustanova u kojoj ée se vrednovati rad, znanje i vje§tine svih zaposlenih;
Krajnji cilj je obezbjediti svakom pacijentu podjednaka prava i usluge stavljajuéi mu
na raspolaganje savremenu medicinsku opremu i visokoprofesionalno osoblje.

PRIJEDLOZI MJERA NA UNAPREDENJU RADA BOLNICE

Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a obezbjediti veéa financijska
sredstva, kako bi se radnicima JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu nastavila
ispladivati pla¢a po Kolektivnom ugovoru o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva na podrucju Unsko - sanskog kantona

Nabavka nove. medicinske opreme '

Ulaganje u obnovu veé postojeéih izgradenih prostorija u Bolnici;

Specijalizacija Kadra; ' D ' ;

Osiguranje odredenih finansijskih sredstava kroz davanje prostora bolnice koji se né
koristi u zakup i sl,;

Povecati svoje prihode pruZanjem visokodiferencijalnih usluga;

Aplicirati viSe projekata kod zemalja Evropske unije koje daju sredstva donacije; ‘
Njegovati dosad zadovoljavajuée postignutu i jod 'vife unapredivati dobru
komunikaciju sa svim interesnim skupinama, '

IZVRSENJE PLANIRANIH, KONTINUIRANIH POSLOVA

JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu u posmatranom period je sve aktivnosti usmjerila na
realizaciju poslova iz zakonski propisane nadleznosti, da ostvari ugovoreni nivo i obim usluga
i opravda osnovne principe sekundarne zdravstvene zastite

a) Kontinuirane aktivnosti zdravstvenog sektora

- Bolnicko lijefenje
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Za period januar — decembar 2025. godme JZU Opca bolnica u Sanskom Mostu je ostvarila
9.373 bolni&ko opskrbnih dana, 3to je za 2% vile u odnosu na isti period 2024. godine.

Prosjecno je bilo zauzeto 25,68 kreveta.

Tabela broj 2. - BOLNICKO — OPSKRBNI DANI 1 ZAUZE T OST KREVET

.BROJ Index
1 ZAUZET
H BROJ
KREVET | KREVETA
BROJ BO DANA Index | Index A PO STAND.
R 2524 | 24/23
b. ODJEL 2025 | 2024 | 2023
1 | HIRURGIJA 2449 | 2.124| 2382| 115 89 6,71 10,73 3
2 | GINEKOLOGIJA 470 408 387-| 115| 105 1,29 2,46 52
3 | RODILISTE 419 | 574510 510 | 73 113 1,15 2901 « 39
“4 | NOVOROPENCAD 269 386 359 70| 108 0,74 : RS
UKUPNO 1.158 | 1368 1.256| 85| 109 3,17
5 | INTERNO 2326 2311| 2579| 101 90 | 6,37 12,85 50
6 | PEDIJATRIJA 250 305 322 82 95 0,68 7,37 9
7 | MAJKA PRATILJA 94 . 43 36| 219 119 0,26
UKUPNO
PEDIJATRIJA 344 348 358 99 97 0,94
.8 | NEUROLOGIJA 1.041 957 919 | 109 | 104 2,85 4,15. 9
9 | PSIHIJATRIJA 2055 2141 | 2.388) 96 90 5,63 12,13 46
UKUPNO 9.373| 9.249| 9882 | 101 94 25,68 55,51 46

- Broj ispisanih bolesnika i dulina lijelenja

Broj hospitaliziranih pacijenata u 2025.godini iznosio je 1.999 pacijenta.

Prosje¥na duZina lijeSenja ostvarena je od 4,68 dana, 3to je pros_)ecna usteda od 9,32 dana u

odnosu na standardnih 14 dana lijeCenja.

Pojedina&no ni jedan odjel nije imao prekoraéenje standardne duZine lijegenja.
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Tabela broj 3. - BROJ ISPISANIH BOLESNIKA I DUZINA LIJECENJA

Broj Stand. Razlika

ispisanih | BROJ BO Duzina Duzina duzine

Rb. ODJEL bolesnika | DANA lije¢enja lijedenja lijedenja
1 | HIRURGIJA 561 2.449 ' 4,37 9 '-4,63
2 | GINEKOLOGIJA 125 470 3,76 6 -2,24
3 | RODILISTE 100 419 4,19 4 0,19
4 | NOVOROPENCAD 73 269 3,68 4 -0,32
S | INTERNO 545 2.326 4,27 12 -7,73
6 | PEDIJATRIJA 148 250 1,69 10 -8,31
7 | MAJKA PRATILJA 66 94 1,42 10 -8,58
8 | NEUROLOGIJA 238 1.041 4,37 21 -16,63
9 | PSIHIJATRIJA 143 2.055 14,37 50 -35,63
UKUPNO 1.999 9.373 4,68 14 -9,32

|

!

- Konsultativno — specijalistitka zdravstvena zastita

Konsultativno - specijalisticka djelatnost predstavlja sponu'izmedu primarne i bolnitke
zdravstvene zadtite.

Dobro organizovana konsultativno — specijalistiCka zdravstvena ‘zadtita utite na smanjenje
potreba za bolnitkim lijeSenjem i doprinosi podizanju kvaliteta rada primarne zdravstvene
zaltite. '

Tokom 2025. godini izvrSeno je 49.742 specijalistitkih ambulantnih usluga, §to je za 3%
usluga manje u odnosu na 2024.godinu.

Tabela broj 4. — FIZICKI OBIM USLUGA SPECIJALISTICKIH AMBULANTI

Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Index | Index
Rb. NAZIV 2025 2024 2023 24/23 | 23/22
HIRURSKA PR. I SPEC.
AMB.
Ljekarski pregled 4.226 4.212 4.217 100 | 134
Ostale usluge 2.134 2,136 2.866 75 93
1 | UKUPNO HIR. AMB. 6.360 6.348 +7.083 90| 113
GINEKOLOSKA AMB.
Ljekarski pregled 2.169 2.423 1.854 131 115
UZV ginekologki 2.079 1.378 1.822 76 | 106
Ambulantne usluge 938 2,247 2.9170 77 139
2 | UKUPNO GIN.. 5.186 6.048 '6.586 92| 121
OCNA SPEC. AMB.
Ljekarski pregled 2.459 2.307 2.693 86| 134
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Ostale ushuge 17.136 17.228 18.759 92 155
3 | UKUPNO OCNA AMB, 19.595 19.535 21.452 91| 152
ORL SPEC. AMB.
Ljekarski pregled 469 487 419 116 99
Ostale usluge 1.885 1.988 1.686 118 | 111
4 | UKUPNO ORL SPEC. AMB. 2.354 2.475 2.105 118 | 108
INTER. PR. I SPEC. AMB. B
Ljekarski pregled ' 3.004 3.728 2.846 131 124
Ostale usluge 6.186 - 6.906 5.146 134 133
S5 | UKUPNO INT. AMB. 9190 |  10.634 7.992 133 130
PEDIJATRIJA SPEC. AMB
Ljekarski pregled 142 148 169 88 90
Ostale usluge 29 44 37 119 50|
UKUPNO PEDIJATRIJA
6 | AMB. 171 192 206 93 79.
NEUROLOSKA SPEC.AMB.
Ljekarski pregled 1719 1643 1360 121 151
Ostale usluge . - 5167 4348 3668 119 | 168
UKUPNO NEUROLOSKA "
7 | AMB. 6.886 5991 5028 119 | 163
UKUPNO 49.742 51.223 50.452 | 102 | 135

- Usluge dijagnostike

RTG dijagnostika ( RTG usluge, ultrazvuk) obavila je ukupno 27.451 usluge.

Labaratorija je uradila ukupno 47.760pretraga.

Mikfobiologija je izvrdila 12.352 usluge ili 6% manje | nego ,prcthodﬁe godine.

Transfuzija je ostvarila ukupno 3.151 usluga, ili 10 % viSe nego prethodne godine, dok je na
odjele isporu¢eno 485 doza krvi, §to je za 1,3 % manje u odnosu na prethodnu godinu

Tabela broj 5. FIZICKI OBIM DIJAGNOSTICKIH USLUGA

Ostvareno | Ostvareno Ostvareno | Index | Index

Rb. NAZIV 2025 2024 2023 25/24 | 24/23
RTG-vanbolnitka ZZ 9.160 12.685 13.217 72 96
RTG-bolnicka ZZ 1.212 1.463 2.385 83 61
UZV RTG - vanbolnitka ZZ 14.659 15.967 14.448 92 111
UZV RTG - bolnicka ZZ 2.420 3.563 | 2.512 68 142
1 | UKUPNO RTG 27.451 33.678 32.562 82 103
Laboratorija- vanbolnicka ZZ 14.355 4.528 4710 | 317 96
Laboratorija- bolnitka ZZ 33.405 46.234 46.591 72 99
2 | UKUPNO LABORATORIJA 47.760 50.762 51.301 94 99
Transfuzija - vanbolicka ZZ 1.041 604 576 | 172 105
Transfuzija - bolniCka ZZ 2.110 2.248 2539 94 89
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3 | UKUPNO TRANSFUZIJA 3.151 2.852 3.115| 110 92

Isporucene doze krvi na
3a. | odjele 485 | 491 512 929 96

Mikrobiologija- vanbolnitka
77 6.445 11.350 12.589 57 90
Mikrobiologija- bolnitka ZZ - 5.907 1.780 1.324 | 332 134
UKUPNO

4 | MIKROBIOLOGIJA - 12.352 13.130 13.913 94 94

- Obim izvrienih operativnih zahvata

_Tabela broj 6. - FIZICKI OBIM IZVRSENTH OPERATIVNIH ZAHVATA

Ostvareno ' | Ostvareno | Ostvareno | Index | Index
Rb. NAZIV 2025 2024 2023 25124 | 24/23
HIRURGIJA
|| velike operacije 180 166 170 108 98
male operacije 168 185 252 91 73
1 | UKUPNO OP. HIRURGIJA 348 351 422 99 83
GINEKOLOGIJA ‘ : '
male operacije ) ‘ 233 325 262, 72| 124
velike operacije " .. 24 - 39 L1410 62| 279
OPER. NA RODILISTU . T3 84 ‘96| . 87| 88
UKUPNO OP.
2 | GINEKOLOGIJA 330 448 372 74| 120
3 | BROJ PORODA ' 73 107 92 68| 116
UKUPNO 751 9206 886 83| 102

b) Kontinuirane aktivnosti nezdravstvenog sektora

Odnosi se na kvalitetniju organizaciju rada.
Upravljanje i rukovodenje u 2025.godini zasnivalo se na Zakonu, Statutu, Pravilniku o radu,
Pravilniku organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta i drugim normativnim aktima.
. Tokom 2025.godine radilo se na izradi rjedenja,: odluka, zakljuaka i svih ostalih akata.
! Svakodnevno se vodi usmena i pismena korespodencija sa ustanovama i.institucijama na
+ nivou Federacije, Kantona i Opéine. :
* Redovno se izraduje izvjestaj o finansijskom poslovaniju, godisnji popis.
- Javne nabavke : tokom 2025.godine javne nabavke vriene su putem otvorenog postupka,
konkurentskog zahtjeva i direktnog sporazuma.

c) Aktivnosti JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu na uspostavi kvaliteta

Kvalitet je bitna i neophodna komponenta zdravstvene zaétite i obiljeZje svake aktivnosti koju
provodimo u zdravstvu i medicini.
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Izvjestaj o radu JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu za 2025.godinu

Osim toga, kvalitetna zdravstvena zajtita je i pravo svakog pacijenta, odnosno korisnika
zatite i zajednice. o '
Akriditacijsko priznavanje i sticanjé certifikata za kvalitet zahtjevaju prostor, kadar i opremu.

d) Dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije

U JZU Opcoj bolnici u Sanskom Mostu u skladu sa Px‘avilhikom o obavljanju obavezne
dezinfekciji, dezinsekciji i deratizaciji u propisanim rokovima redovno se vrie navedene
usluge. h

e) Upravljanje medicinskim otpadom u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu
U skladu sa Planom upravljanju medicinskim otpadom koji je odobren od strane Ministarstva
za gradenje, prostorno uredenje i zastite okolifa Unsko ~ sanskog kantona, redovno se vrie
aktivnosti odvajanja, skladi$tenja i odvoza medicinskog otpada.

Takoder, odjeli i sluZbe su opremljeni sa neophodnim ambalaZama za odvajanje medicinskog
otpada. ' '

f). Inspekcijski nadzor

U 2025.godini izvr§ena su dva inspekcijska nadzora.

8. PREGLED UNUTRASNJE ORGAN IZACIJE, KADROVSKE I

MATERIJALNE OSPOSOBLJENOSTT - .

Tabela broj 7.- BROJ 1 STRUKTURA ZAPOSLENIH RADNIKA

R
b 31.12. | 31.12. | 31.12. | Index Index
. NAZIV 2025. 2024. | 2023. | 24/23 23/22
ZDRAVSTVENI RADNICI - VSS
1 | Doktori medicine - specijalisti 12 12 11 109 110
2 | Doktori medicine 2 2 1 200 100
UKUPNO DOKTORI

MEDICINE 14 14 12 117 117
3 | Magistar farmacije 1 1 1 0 0
ZDRAVSTVENI RADNICI - VSS 15 15 13 115 118

Od toga : ,

1 | Profesor doktor nauka 1 1 1 100 0
2 [ Magistar nauka 1 1 1 100 100
3 | Primarijus 5 5 4 125 100
4 | Specijalista 10 10 9 111 100
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1zvjestaj o radu JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu za 2025.godinu

| 5[ Subspecijalista 2 2 2 100 100
OSTALI ZDRAVSTVENI
RADNICI
1 | Diplomirani medicinski tehnigar 4 3 2 0 0
2 | Vi8i zdravstveni tehnitari i1 11 12 92 100
3 | Zdravstveni tehnicari 50 49 45 109 92 |
ZDRAVSTVENI TEHNICARI 65 63 59 107 97
| NEMEDICINSKI RADNICI )
1| Vvss 3 2 2 100 200
2| VSS 1 1 1| 100 50
3| 8SS 6 7 9 78 100
4 | NSS,NK 13 12 10 120 111
5| VKV 0 0 0 0 0
NEMEDICINSKI RADNICI 23 22 22 100 105
REKAPITULACIJA
1 | ZDRAVSTVENIH RADNIKA 80 78 72 108 100
ZDRAVSTVENIH
2 | SARADNIKA 0 0 0 0 0
3 | NEMEDICINSKIH RADNIKA 23 22 22 100 102
UKUPNOQ 100 100 94 106 101

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu
100 zaposlenih radnika. . _ ,
U strukturi zaposlenih, na medicinsko osoblje odnosi se 72 zaposlenikd,a na nemedicinsko
osoblje odnosi se 22 zaposlenik.

je po’ kadroyékb j evidenciji sa 31.1 2.202'4.g'6dine imala

Struéni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te kroz
realizacije razvojne strategije bolnica e omoguciti dalju edukaciju i struéno usavravanje
kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno iznaéi nadin za dalje kadrovsko jaganje.
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{zvjestaj o radu JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu za 2025.godinu

idravstvenog osigurania USK-a

a) Pregled broja radnika pri natih od strane Zavoda
za 2024.godinu o

STVARAN
BROJ RADNIKA BROJ
KOJE ZAVOD ZAPOSLENIH
ZDRAVSTVENOG | RADNIKA SA-
OSIGURANJA 31.12.2025.GODI
Rb. NAZIV PRIZNAJE NE
1. | Doktori medicine — specijalisti 13,52 12
2. | Magistar farmacije 0,13 1
3. | Diplomirani inZinjer hemije — diplomirani fizitar 0,06 2
4. | Klini¢ki psiholog ~ socijalni radnik 0,17 -
§. | Vizi zdravstveni tehni¢ar VSS - 6,57 11
6. | Zdravstveni tehni¢ar SSS 26,61 50
UKUPAN BROJ PRIZNATIH MEDICINSKIH )
RADNIKA " 47,06 76
UKUPAN BROJ PRIZNATIH
NEMEDICINSKIH RADNIKA n 22,02 23
UKUPAN BROJ PRIZNATIH RADNIKA 69,08 99

Uporedujuci strukturu broja zaposlenih radnika u JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu i broja
radnika koje Zavod zdravstvenog osiguranja priznaje evidentno je da s brojem radnika koje '
Z70 USK-priznaje, ustanova ne mo¥e funkcionisati.

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog kantona za "
2025.godinu predvideno je finansiranje 49,12 -medicinska radnika i 22,10 nemedicinska
radnika.

Finansiranje je vr$eno u skladu sa planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog
kanota.

Na osnovu broja medicinskih radnika koje ZZO USK-a priznaje imamo viSak 27 medicinska
radnika.

b) Sema Organizacije JZU Opée bolnice _u Sanskom Mostu _prema nivoima

odgovornosti
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INIVO ODGOVORNOSTI

DIREKTOR

Ii NIVO ODGOVORNOSTI

ODGOVORNI LIJEKARI GLAVNA SESTRA - SEFOVI NEMEDICINSKIH
NACELNICI ODJELA TEHNICAR BOLNICE POSLOVA

III NIVO ODGOVORNOSTIN

; ODGOVORNI $EFOVI
GLAVNE SETRE-ODJELA" | - . SLUZBI -

IV NIVO ODGOVORNOSTI

Ostali zaposleni u JZU
Op¢a bolnica u Sanskom
Mostu

9. NACIN OSTVARIVANJA SARADNJE SA FEDERALNIM ORGANIMA,
DRUGIM KANTONIMA, OPCINAMA, OMBUSMENIMA I DR.

JZU Opc¢a bolnica u Sanskom Mostu tokom izvje§tajnog perioda radi ostvarivanja planiranih
zadataka putem stalnih kontakata, pisane korespodencije, zajednitki organiziranih sastanaka,
ima kontinuiranu saradnju sa federalnim organima, a naro¢ito sa Federalnim ministarstvom
zdravstva i Klini¢kim centrima u koje se upucuju na$i pacijenti, kantonalnim organima
prvenstveno Ministarstvom zdravstva, rada i socijalne politike USK-a, Zavodom
zdravstvenog osiguranja USK-a, JU Zavod za javno zdravtvo USK-a i dr.

Cilj je osigurati dobru medusobnu suradnju i komunikaciju sa osnivadem, korisnicima

zdravstvenih usluga, dobavlja¢ima, nevladinim organizacijama, donatorima i ostalim
interesnim skupinama.
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Broj: 01 -33 -227/26
Datum:25.02.2026.godina

Dostaviti:

'1.Vlada Usk-a putem Ministarstva zdravstva,
rada i socijalne politike

2.U spis N

3.a/a |

pce hlrurgue
bSpecuahsta abdﬂm’malne hinygije
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JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Sanski Most

IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

Sanski Most,februar 2026.






SADRZAJ

. lzvjestaj neovisnog revizora menandzmentu o reviziji

godidnjeg obraduna za period 01.01.2024.-31.12.2025.godine

Odluka Upravnog Odbora ustanove
o usvajanju godi$njeg obrauna za period 01.01.2024.-31.12.2025.godine

Finansijsko poslovanje JZU OPCA BOLNICA U Sanskom Mostu
Ostvareni prihodi i rashodi,dobit ili gubitak

Ostvareni prihodi i primici po analitickim kontima u toku godine
Ostvareni rashedi i izdaci po analitickim kontima u toku godine
Po&etno i zavr§no stanje na Ziro raunu .

Pocetno i zavrsno stanje imovine,obaveza i izvora vlasnistva

Bilans stanja na 31.12.2025.
Bilans uspjeha za period od 01.01.2024. do 31.12.2025.

. lzvjestaj o promjenama u kapitalu na 31.12.2023.

lzvjestaj o gotovinskim tokovima-indirektna metoda sa 31.12.2025.

Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih za period 01.01.2024.-31.12.2025.
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3.Finansijsko poslovanje
Javna zdravstvena ustanova
,Op¢a bolnica u Sanskom Mostu®

Izvjestaj o radu za period 01.01.2025. — 31.12.2025.godine

Finansijski izvjestaji JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu,Sanski Most za
obracunski period od 01.01.2025.- 31.12.2025.godine su uradeni u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu ,Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja(MSFI) i u skladu sa MRS za velika preduzeca jer je Ustanova
subjekt od javnog interesa.

Finansijski izvjestaji su sacinjeni po nacéelu historijskog troska.

Za ovaj obraunski period Racunovodstvene politike su dosljedno
primjenjivane u svim periodima ovih finansijskih izvjeStaja i u skladu su
sa raéunovodstvenim politikama.

Stalna sredstva su vrednovana po trosku nabave uz primjenu linearne
metode za obradun amortizacije.

Zalihe su vrednovane po nabavnoj vrijednosti(troSku nabavke).

Prihodi po MRS 18 ¢&ine prilivi ili drugo povecéanje imovine koji nastaju
izvrSavanjem usluga koje ¢ine osnovno ili najvaznije poslovanje ustanove ,
a ¢ine ih prihodi za ugovorene i izvrSene zdravstvene usluge ZZ0O USK-a,
prihode iskazane po fakturnoj vrijednosti kao i ostali prihodi.

Rashodi su smanjenje ekonomskih koristi u toku obracunskog perioda ,
a priznati su na osnovu nastalih troSkova.

Primanja zaposlenih priznaju se u troskove perioda kada su i pruZzene usluge

zaposlenika i kada su zaposlenici stekli pravo na naknadu.
Tro$kovi kamata se priznaju kao troskovi teku¢eg perioda.

Gotovina u bilansu obuhvata depozite na raunima kod poslovnih banaka i
u blagajni.

Rezervisanja i razgrani¢enja se odnose na obaveze koje proisticu iz Zakona

ili ugovora za koje postoji neizvjesnost oko vremena i buducih izdataka za
njihovo podmirenje .
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4.Prihodi i rashodi,dobit ili gubitak

Tabela 1
| Ror Naziv lznos (KM)
1 Ukupni prihodi za period 01.01.-31.12.2025. 5.901.298
2 Ukupni rashodi za period 01.01.-31.12.2025. 6.002.047
3 |Gubitak perioda -100.749

Ostvareni prihodi su MANJI od ostvarenih rashoda za 100.749 KM .

5.0stvareni grihodi i primici

Tabela 2
U KM
T . % utesca
‘ R.br. Izvor prihcda Prihodi os;:):ﬁ{" 2025
1 2 3 4
4. |Prihod po osnovu ugovora ZZO Usk-a 5.169.209 87,59
2. |Prihodi naplac¢enih usluga direktno od korisnika usluge 364.858 6,18
3. Prihodi od refundacua.boloyanjg preko !4.2 dar?a,porodlljske 35.887 0,61
! Inaknade ,program sufinansiranja zapo$ljavanja
4. |Prihodi od donacija u novcu i stvarima 3.598 0,06
5. |Prihod od prefakturisanih troSkova 16.376 0,28
o Redovni prihodi 5.589.929 94,72
6. |Prihodiiz budZeta SO-e Sanski Most 40.500 0,69
7. |Prihodi po odluci Viade FBiH i Fed.min.zdravstva 250.895 4,25
|l 8. |Prihodi po odluci Kantonalnog ministarstva zdravstva 0 0,00
i 9. |Prihodi od otpisa obaveza prema dobavljadima i uposlenim 156.627 0,26
| 10. |Prihodi od prodaje otpisanog materijala i inventara 4.347 0,07
| 11. |Prihod od subvencija,naplata Stete, 0 0,00
ol Posebni prihodi 311.369 5,28
il UKUPNI PRIHODI (1 +11) 5.901.298, 100,00
4
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Iznos prihoda od vr§enja osnovne djelatnost iznose 5.589.929 KM i &ine 87,59 % ukupnih prihoda. :
Posebni prihodi kao subvencije i dotacije sa raznih nivoa kao pomo¢ u finansiranju rada ZU kao i
oprihodovana sredstva za iznos amortizacije po Programu za finansijsku konsolidaciju i restruktuiranje

iznose 250.895 KM i €ine 4,25% ukupnih prihoda.

Ustanova je u izvjestajnom periodu po Programu o restruktuiranju,finansijskoj konsolidaciji i
opremanju zdravstvenih ustanova u FBiH odlukom Viade USK-a dobila dio odobrenih sredstava,
iznos od 500.000 KM,ali ista su evidentirana kao pokriée akumuliranog gubitka.

Iz ovih sredstava su plaéene obaveze prema dobavljac¢ima za nabavke lijekova i medicinskog

potrodnog materijala.

ek

Takode je Ustanova od Ambasade Republike Poljske dobila sredstva za opremanje veSeraja u
2022.godini u iznosu od 36.212,64 KM, koja su u 2025.oprihodovna za iznos 3.598,36KM.amortizacije

Ostatak navedenih sredstva je evidentiran kao odloZeni prihod jer nabavljena oprema nije u
izvjestajnom periodu aktivirana,ili je na drugi naéin nastalo suceljavanje prihoda i rashoda .

Ostatak namjenskih sredstva u iznosu od 3.129.685,90 je evidentiran kao odloZeni prihod do momenta
nastanka troska ,amortizacije navedene opreme,u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu,Medunarodnim
ratunovodstvenim standardima(MRS) i Medunarodnim standardima finansijkog izvjestavanja(MSFI)
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6.0stvareni rashodi i izdaci

Tabela 3;

U KM
Rbr. {zvor prihoda Rashodi ostvareni u 2025. godini | % utedéau
ukupnim
rashodima
1 2 3 4
511.RASHODI MATERIJALA 446.108 7,43
1.a |Rashodi sirovina i materijala-lijekovi.medicinski materijali 379.567
1.b |Rashodi sirovina i materijala - ostali materijali 66.542
512.RASHODI ENERGENATA 145.876 2,43
2.a |Rashodi energenata — elektri¢na energija 96.823
2.b [Rashodi energenata - ogrev za zagrijavanje prostorija 38.543
2.c |Rashodi energenata — goriva za sanitet i dr.vozila 10.511
514. RASHOD OTPISA SITNOG INVENTARA,AUTO-
21.057 0,35
GUMA
3.a |Rashodi po osnovu otpisa medicinskog inventara 2.211
3.b [Rashodi po osfhovu otpisa nemedicinskog inventara 18.846
520.TROSKOVI BRUTO PRIMANJA UPOSLENIH 4.536.735 75,59
4. |Rashodi bruto plaéa 4.536.735
523,524. NAKNADE UPOSELNICIMA 141.817 2,36
5.a. |Sluzbena putovanja - uprava 275
5.b. |Sluzbena putovanja — uposlenici,sanitet 250
5.e. |Sluzbena putovanja — upotreba vlastitog auta 1.705
5.f. |Prevoz na posaois posla 24.762
5.g |Naknada za ishranu u toku rada 77.243
5.h |Naknada za regres i jednokratna pomo¢ Viada FBiH 0
5i |Nakn.za otpremnine za penzionisanje i smrtni slucaj 37.581
529. BRUTO NAKNADE -UGOVORI O 159.020 2 65
PRIVREMENIM | POVREMENIM POSLOVIMA ) !
6. Br'uto nakpade po o.snovu ugovora o povremenim i 152.480
priviemenim poslovima
Bruto naknade po osnovu naknada ¢lanovima komisija i
6.1. 6.540
Upravnog odbora ustanove
532,533,539. RASHODI USLUGA 52.224 0,87
7.a. |Rashodi usluga odrzavanja medicinske opreme 16.548
7.b. |Rashodi odrzavanja transportnih sredstava 4.127
7.c. |Rashodi usluga tekuéeg odrzavanja nemedicinske opreme 25.362
Rashodi zakupa stambenog prostora—smjestaj vanjskih
7.d. - 6.186
suradnika
540.TROSAK AMORTIZACIJE MATERIJALNIH | 395.150 6.58
NEMATERIJALNIH SREDSTAVA ) !
8. |Rashod amortizacije materijainih i nemat.stalnih' sred. 395.150
550.TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 41.145 0,69
9.a |Troskovi za revizorski izviestaj 3.630
9.b |Troskovi za zdravstvene usluge od strane drugih ZU 17.189
9.c |Trodkovi za obrazovanja zaposlenih 3.871
9.d |Troskovi za objavijivanja konkursa,tendera isl. 9.544
9.e |Troskovi drugih neproizvodnih usluga 6.911
6
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551, TROSKOV!I REPREZENTACIJE 89,5 0,00
10. |Rashodi reprezentacije 89,5

552.RASHODI OSIGURANJA IMOVINE -T/M/V 5.375 0,09
11. [Rashodi osiguranja uposlenika i /m/v ili p/m/v 5.375

553.RASHODI BANKARSKIH PROVIZIJA 3.016 0,05
12. |Rashodi platnog prometa 3.016

554. TROSKOVI PTT | POSTANSKIH USLUGA 10.498 0,17
13.a | TroSkovi postanskih usluga 2.075
13.b [TroSkovi paket fiksne telefonije i interneta 8.423
13.c | TroSkovi interneta

555.TROSKOVI POSEBNIH POREZA,NAKNADA NA 27.347 0.46

TERET POSLOVANJA ) ’
14.a |Troak posebna vodna naknada na plaée 0,5% 13.333
14.b | TroSak posebnog poreza za CZ na place 0,5% 13.333
14.c | TroSak sudskih i administrativnih taksa 682

557.TROSKOVI KOMUNALNIH USLUGA 14.243 0,24
15.a |TroSak odvoza smeca 5.760
15.b | Tro8ak utroSka vode i kanalizacije 8.482

559.0STALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 480 0,01
16. |Trosak pretplata na sluZzbena glasila i struénu literaturu 480

561.TROSKOVI KAMATA 2l 0,00
17.a |[TroSak kamata iz duznic¢ko-povjerilakih odnosa 2
17.b |TroSak kamata i taksa po sudskim presudama 0
17.c | Troskovi sudskih presuda po tuzbama 0

579.RASHODI IZ OSNOVA KAZNI 0 0,00
18. |Kazne za prekr$aje 0

591...Rash0(.i| iz osnova ispravki greSaka 1.864 0,03

ranijeg perioda
19. |Nematerijalno zna€ajne greske iz ranijeg perioda 1.864
I [UKUPNI RASHODI (I +11) 6.002.046| 6.002.046 100,00
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Na osnovu prezentiranih podataka u tabeli br.3 vidi se da je u¢e$ce troSkova u ukupnom iznosu :

Bruto plaée zaposlenih 4.536.735 75,59 %
Bruto naknade za vanjske suradnike 159.020 2,65 %
Naknade uposlenicima 141.817 2,36 %
Ukupno za plaée i naknade plaéa 4.837.572 80,60 %
Trosak sirovina i materijala 446.108 7.43 %
Tro$ak inventara,auto-guma 21.057 0,35 %
Tro§ak energenata 145.876 243 %
Ukupno tros.sirovina,materijala i energen 613.041 10,21 %
Tro§ak amortizacije 395.150 6,58 %
TrosSak amortizacije 395.150 6,58 %
Troskovi posebnih poreza i taksa 27.347,16 0,46 %
Tro$ak usluga odrzavagja 52.223,73 0.87 %
Tro$ak komunalnih usluga 14.242,65 0,24 %
Trosak postanskih i telefonskih usluga 10.497,88 0,17 %
Trosak neproizvodnih usluga 41.144,68 0,69 %
Trosak bankarskih provizija i naknada 3.016,30 0,05 %
Trosak reprezentacije 89,50 0,00 %
TroSak osiguranja uposlenika i p/m/v 5.375,44 0,09 %
Trosak pretplata za sluzbena glasila 480,00 0,01 %
Tro$ak kamata iz DPO odnosa 2,00 0,00 %
Tro$ak ostalih taksa poreza 1.864,29 0,03 %
Trosak nov¢anih kazni ' 0,00 0,00 %
Trosak neproizvodnih usluga i posebnih 156.284 2,60 %
poreza,naknada i taksa

UKUPNO TROSKOVI POSLOVANJA 6.002.046 100 %

7.Poéetno i zakljuéno stanje Ziro-raduna i ekvivalenti gotovine

R.br. ] Naziv Stanje 31.12.2024. Stanje 31.12.2025.
1 |Transakcijski raéun 1.448.870 1.858.013
2 |Blagajna 851 347
UKUPNO 1.449.721 1.858.361
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8.Pocetno i zavrSno stanje imovine,obaveza i izvora viasnistva

Povedanje / smanjenje

[ Rbr. | Naziv Stanje 01.01.2025. Stanje 31.12.2025.
STALNA | TEKUCA SREDSTVA
Nekretnine,postrojenja i oprema
1 011 |[Nematerijaina sredstva 30.271 38.992 6.721 0
1 020 [Zemljiste 175.000 175.000 0 0
2 021  |Gradevinski objekti 4.361.866 4.725.680| 363.814 0
3 022-024 |Postrojenja i oprema 1.985.451 1.989.908 4.457 0
4 025 |Ulaganja 17.397 8.146 0 -9.251
UKUPNO STALNA IMOVINA 6.569.985 6.935.726| 365.741
Zalihe i sredstva namijenjena prodaji
1 10 S.irqvi.ne,materijal,rezevni djelovi i 203.192 208.374 5182
sitan inventar
UKUPNO ZALIHE 203.192 208.374 5.182 0
Gotovina,kratkorodia potraZivanja
1 200 |Gotovina 1.449.720 1.858.361| 408.641 0
2 211 Kupci 28.638 29.179 541 0
3 . 230  |Druga kratkoroéna potraZivanja 595.470 703.997| 108.527 0
UKUPNO GOTOVINA 2.073.829 2.591.537| 517.708
UKUPNO STALNA | TEKUCA SRED.-AKTIVA 8.847.005 9.735.637| 888.632
KAPITAL
1 305 |Drzavni kapital 5.777.576 5.777.576 0 0
2 340 |Akumulirana dobit ranijih godina 593.037 593.037 0 0
3 341 | Dobit izviestajne godine 0 0 0 0
2 350 Akumulirani gubitak -1.106.479 -807.228 299.251 0
UKUPNO KAPITAL 5.264.134 5.563.385| = 299.251
OBAVEZE
1 407 OdloZeni prihodi 2.700.847 3.129.686| 428.839
2 429 |Pozajmica od ZZO USK-a 150.000 150.000 0 0
3 432 |Dobavljagi u zemlji 286.746 419.557| 132.812 0
4 450 Obaveze za plate 255.046 292.208 37.161 0
5 451 Obaveza za poreze na pla¢e 20.159 24,573 4.414 0
6 452 |Obaveza za poreze i doprinose 129.877 136.897 7.020 0
7 456 Obaveze za naknade radnicima 0 0 0 0
8 463 |Obav.za naknade ¢lanovima UO 2.756 2.082 0 -674
8 464 |Obav.za poreze na naknade UO 0 0 0 0
10 465 |Obav.za doprinose na nakn.UO 388 281 0 -107
11 466 |Obaveze po ugovorima vanjski 8.481 9.868 0
12 -467  |Obav.za porez naknade vanjski 2.614 1.202 -1.412
13 468 |Obav.za doprinose vanjski 4615 1.148 -3.467
14 469 |Ostale obav. iz pla¢a zaposlenih 5.976
15 483 Posebne naknade i porezi 14.965
16 489  |ostale obav.za poreze i daZbine 402
UKUPNO OBAVEZE 3.582.872
UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE - PASIVA 8.847.005

D kument obradio:Tali¢ Zijad
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Program rada JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2026. godinu izraden je u skladu sa vazeéom
Odlukc?rr} o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu koji se upuéuju
Skupstini i Vladi Unsko — sanskog kantona broj : 01-02-3-672/14 od 03.02.2014.godine.

I. UVODNE NAPOMENE

NAZIV USTANOVE: JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu
SJEDISTE: Prijedorska broj 111,
DJELATNOST: 86.10 - djelatnost bolnica
PRAVNI STATUS : Javna Ustanova
IDENTIFIKACIJSKI BROJ : | 4263534590003
TELEFON: + 387 37 689 266
FAX: + 387 37 689 266
E- mail bolnicasanskimost@gmail.com

Prim dr med Mustafa Avdagi¢, specijalista opcée hirurgije,
DIREKTOR USTANOVE : subspecijalista abdominalne hirurgije
UPRAVNI ODBOR :

Program rada obuhvata period od 01.01.do 31.12.2026.godine," a programski poslovi 1 zadaci
sadr¥ani su prema vrsti i rokovima izrade.

Javna zdravstvena ustanova Opéa bolnica u Sanskom Mostu, osnovana je Odlukom skupstine
Unsko-sanskog kantona br. 01-1-79/01 od 07.11.2001.godine, i Odluke broj: 01-02-3-68/07 od
09.07.2007.godine, godine i pod ovim nazivom je upisana u Sudski registar pod brojem: 17-05-

0004-08 od 29.05.2008.godine.

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu poéela je sa radom 07.07.2008.godine, ¢ime je obezbjedena
sekundarna i konsultativno - specijalistu¢ka zdravstvena zaltita za oko 60.000 stanovnika sa
podruéja Opéina Sanski Most i Kljué.
Za stanovni§tvo koje je osigurano kod Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a, (ukupno osiguranih
lica za podrudja opéina Sanski Most i Klju¢ cca 33.000 ) ova Ustanova svake godine zakljuluje
Ugovor o pruzanju bolnicke i konsultativno - specijalisticke zdravstvene zastite.
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Organ upravljanja JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu je Upravni odbor koji se sastoji od pet
Slanova, od Sega tri predstavnika osnivada, a dva iz reda stru¢nih radnika Bolnice.

Organ rukovodenja Bolnicom je direktor koga imenuje Upravni odbor uz saglasnost Resomog
ministarstva.

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu u 2026.godini ée postupati i djelovati u skladu sa
nadleZnostima definisanim u Zakonu o zdravstvenoj zastiti ("Sl.novine FBiH", broj 46/10 i 75/13),
Zakonu o zdravstvenom osiguranju ("Slnovine FBiH", broj 30/97 i 7/02), Statutom JZU Opce
bolnice u Sanskom Mostu i drugim propisima.

a) ORGANIZACIONA STRUKTURA

U skladu sa odlukom o osnivanju, Statutom JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu, Pravilnikom o
radu, te Pravilnikom sistematizaciji radnih mjesta sa opisom poslova i radnih zadataka, Ustanovu
¢ine dva sektora i to sektor medicinskih i sektor nemedicinskih poslova.

Sektori su funkcionalno wuvezani tako da omoguéavaju pruZanje zdravstvenih usluga u okviru
registrirane djelatnosti.

Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:
usluge lije¢enja - bolnicko lije¢enje

konsultativno-specijalistitka zdravstvena zastita

dijagnostika,

ostale osluge (prevoz sanitetskim vozilom).

Pruzanje usluga bolnickog lijeéenja za hospitalizirane pacijente provodi se kroz slijedece odjele:
Interna medicina, Ginekologija, akuserstvo i novorodentad, Opca hirurgija, Pedijatrija i majke
pratilje, Neurologija i Psihijatrija.

U oblasti pruZanja konsultativno-specijalistitke zdravstvene zadtite u funkciji su 7 ambulanti i to:
ambulanta interne medicine, hirur§ka ambulanta, ambulanta ginekologije i akuSerstva, ORL
ambulanta, oftamoloska ambulanta, neuroloska ambulanta, pedijatrijska ambulanta.

Bolni¢ka i vanbolnitka dijagnostika provode se kroz rad sljede¢ih sluZni: Biohemijsko -

hematologki labaratorij, Mikrobiolodki labaratorij, Transfuziologija, Radioloska — ultrazvu¢na
dijagnostika, Bolni¢ka apoteka i SluZba patologije.

Radna zajednica ima : SluZbu za pravne, kadrovske i opée poslove, Sluzba za financije i
radunovodstvo i Sluzba za tehnitke poslove i nabavku.

. b) LIJUDSKI RESURSI
JZU Opéa Bolnica u Sanskom Mostu zakijuéno sa 01.01 .2026.godine zaposljava 103 radnika.

U strukturi zaposlenih, na medicinske osoblje odnosi se 76 radnika, a na nemedicinsko osoblje 23
radnika.
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Prema kvalifikacionoj strukturi zdravstvenih radnika sa VSS je ukupno 15, od &ega je 12 doktora

;pseé:l_]ahs(»)ta 2 diplomirana inZinjera laboratorije, I Magistar farmacije, sa VS je zaposieno 11, a sa
jes

Svi zaposleni ljekari registrirani su u Lijeni¢koj komori Unsko — sanskog kantona, i pOSJedu]u

neophodne licence za rad. :

Od ukupnog broja ljekara poéasno zvanje ’Primarijus’’ ima 5.

Zdravstveni tehni¢ari svih profila takoder posjeduju neophodne licence za rad.

Nemedicinsko osoblje ¢ini tehnicko osoblje i administracija, od Sega 17 radnika obavlja poslove u

razli¢itim tehnitkim sluZbama, dok je ukupan broj administrativnih radnika 5.

Struéni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te ée Bolnica

gmoguéiti dalju edukaciju i struéno usavr¥avanje kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno

iznaéi naCine za dalje kadrovsko jadanje.

Odnos medicinskih i nemedicinskih radnika je 76:23 $to je u okvirima prosjeka.

Osim redovno uposlenih imamo angaZirane doktore specijaliste iz Kantonalne bolnice <’Dr Irfan

Ljubijanki¢’’Bihaé (otorinolaringolog, transfuziolog, mikrobiolog, anesteziolog)

¢) FINANSIRANJE

Prema ¢&lanu 61. i 62. Zakona o zdravstvenoj zastiti, i ¢lana 22. Statuta JZU Opée bolnice u
Sanskom Mostu, JZU Opcéa bolnica u Sanskom Mostu sredstva za rad i razvoj ostvaruje kao
ugovorena zdravstvena ustanova, a na 0Snovu:

- Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona;

- NadleZnim ministarstvom zdravstva Unsko-sanskog kantona; '

- Iz sredstava Osnivaca;

- iz udedla korisnika zdravstvene zastite u pokricu dijela ili ukupnih tro§kova zdravstvene

zastite;
- slobodnom prodajom usluga na trzi§tu

JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu sklapa godisnje ugovore sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Unsko — sanskog kantona.

Prihodi JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu limitirani su Ugovorom sa ZZO USK-a koji se
zakljuduje s obzirom na broj osiguranih lica na podru¢ju Opéina Sanski Most i Klju¢.

U uslovima sloZenog socijalnog okruZenja finansiranje JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu
nailazi i na problem neosigurana lica, koja se u vedini slu¢ajeva lijeCe na troSak same bolnice.

S obzirom da smo u stalnom opadanju broja osiguranih lica, time sredstva koja se dobiju od
strane ZZO USK-a, od samog osnivanja bolnice pa sve do’ poletka 2025.godine nisu bila
dovoljna ni za same placée radnika.

Od 01.01.2023.godine radnici JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu primaju pla¢u po
Kolektivnom ugovoru, ta se praksa nastavila i u 2025.godini, a nadamo se da ¢e se nastaviti i u

2026.godini.

Kao podrika u procesu restrukturiranja i sanacije zdravstvenih ustanova, Vlada Federacije BiH
ée za tu svrhu za JZU Opéu bolnicu u Sanskom Mostu izdvojiti iznos od 3.500,000,00 KM.
Programom financijske konsolidacije i/ili restrukturiranja predvideno je izmirenje dospjelih
obaveza na dan 31.12.2021.godine u iznosu od 61.757,06 KM.




6

; Preostali iznos od 3.438.243,00 KM rasporeden je po godinama za nabavku nove medicinske
' opreme, kao i zanavljanje dotrajale medicinske opreme, zatim predvidena je rekonstrukcija i
sanacija odjela, sluzbi i pomoé¢nih prostorija.

Prioritet JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu u narednom periodu je je :

- nabavka nedostaju¢e medicinske opreme kao i zanavljanje dotrajale medicine opreme za
kvalitetniju i sveobuhvatniju zdravstvenu zastitu stanovni$tva Op¢ine Sanski Most i Kljug (
autoklav)

- sanacija, rekonstrukcija odjela i sluZbi bolnice, kao i ostalih popratnih prostorija koje
omoguéavaju nesmetan rad ustanove (kuhinja, veseraj, kotlovnica, ambulante itd)

Sredstva u iznosu od 497.000,00 KM za 2026.godinu u Planu javnih nabavki za 2026.godinu
planirana su za :

NABAVKA MEDICINSKE OPREME:
1. Ultrazvuéni aparat
. 2. Autoklav
NABAVKE NEMEDICINSKE OPREME;:
- 1. Nabavka opreme za bolni¢ku kuhinju
SANACIJA I REKONSTRUKCIJA PROSTORIJA BOLNICE;
1. Rekonstrukcija prostorija bolni¢ke kuhinje i restorana
2. Sanacija hirurske i internisti¢ke ambulante
3. Sanacija odjela hirurgije i intenzivne medicine
4. Centralni razvod plina na interni dojel

II. NORMATIVNI OKVIRI
U okviru programskog cilja JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu ée tokom 2026.godine donijeti sve
propise koje se odnose na uskladivanje sa propisima na snazi donijetih na nivou Bosne i
Hercegovine.

III. TEMATSKI DIO

Program rada za 2026.godinu predstavlja raspored po kojem ¢e se aktivnosti izvoditi.
Provodenje Programa rada za 2026.godinu se odnosi na nastavak aktivnosti koje su zapolete
2025.godine, a koje ¢e se usmjeriti na stvaranje §to boljih uvjeta za pruZanje zdravstvene zastite
pacijentimai to :

a) Unapredenje kvaliteta rada i sigurnosti u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu;

b) Unapredenje razvoja ljudskih resursa i informacionih tehnologija.

¢) PruZanje usluga CT dijagnostike

d) Nabavka nove medicinske opreme

e) Rekonstrukcija i sanacija odjela, sluzbi

Pored ovoga, neophodno je i razvijanje Ustanove kroz realizaciju odredenih projekata, saradnju sa
nevladinim sektorom i drugim institucijama koje se bave zdravstvenom zaStitom.




Aktivnosti u 2025.godini

R/b Rok za Organ koji razmatra
Naziv aktivnosti izradu Nosilac izrade materijal
1. | Tzrada*’TzvjeStaja o radu za | februar Direktor / pravna | Upravni odbor,
2025.godinu’™ sluzba Resorno ministarstvo,
Vlada USK-a,
! Skupstina USK-a
2. | Izrada financijskog izvjeitaja za | februar Direktor/Sef Upravni odbor,
2025.godinu ra¢unovodstva Resorno ministarstvo,
Vlada USK-a,
Skupitina USK-a
3. | Izrada plana rada za | Februar Direktor/pravna Upravni odbor,
2026.godinu i  Finansijskog sluzba/ Resorno ministarstvo,
plana rada za 2026 Sefra¢unovodstva | Vlada USK-a,
Skupétina USK-a
4. | PodnoSenje Izvjestaja o radu za | februar Direktor / pravnik/ | Upravni odbor,
2025.godinu, IzvjeStaja o $efradunovodstva | Resorno ministarstvo,
finansijskom poslovanju za Vlada USK-a, .
2025.godinu i Plan rada i Skupstina USK-a
Finansijski plan za 2026.godinu ‘

Aktivnosti uprave Ustanove za 2026.godinu

R/ Nazivaktivnosti - Rok za izradu Nosilacizrade
1. Saradnja sa Vladom Federacije
BiH i resornim Federalnim | kontinuirano Direktor
ministarstvom zdravstva
2, Saradnja sa resornim
ministarstvom i Vladom USK-a | kontinuirano Direktor
3. Saradnja sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja USK-a | kontinuirano Direktor
4. Saradnja. i koordinacija sa
naCelnicima opéina  Sanski | kontinuirano Ditektor
Most i Kljué
5. Saradnja 1 koordinacija sa
Kantonalnom bolnicom Bihac,
Dom zdravlja Sanski Most i | kontinuirano Direktor
Dom zdravlja Kljué¢
6. Struéni seminari januar/decembar | Doktori — medicinske sestre —tehniCari i
drugi uposlenici
7. Edukativne radionice januar/decembar | Doktori — medicinske sestre -tehniari

IV. KONTINUIRANE AKTTVNOSTI
U svrhu kvalitetne implementacije programskih ciljeva u toku 2026.godine JZU Opéa bolnica u
Sanskom Mostu ée provoditi kontinuirane aktivnosti kako u zdravstvenom tako 1 u nezdravstvenom

sektoru kako slijedi:

L Kontinuirane aktivnosti u 2026.godini zdravstvenog sektora
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Planirani broj lefeéih pacijenata u 2025.godini
Ostvareno Planirano
' u u
Rb. ODJEL 2025.godini 2025.godini
1 | HIRURGIJA 561 600
2 | GINEKOLOGIJA 125 130
3 | RODILISTE 100 130
4 | NOVORODENCAD 73 120
5 | INTERNO 545 600
6 | PEDITATRIJA 148 200
7 | MAJKA PRATILJA 66 .40
8 | NEUROLOGIJTA 238 200
9 | PSIHITATRIJA 143 160
UKUPNO 1.999 2.180
Planirani broj specijalistiko — konsultativnih usluga u 2025.godini
Ostvareno Planirano
u u
Rb. NAZIV 2025.godini 2026.godini
1 | HIRURSKA SPEC. AMBULANTA 6360 7.000
2 | GINEKOLOSKA SPEC.AMB. 5186 6.200
3 | INTERNISTICKA SPEC. AMB. 9190 11.000
4 | PEDIJATRIJA SPEC.AMB. 171 250
5 | NEUROLOSKA SPEC.AMB. 6886 6.000
6 | OFTAMOLOSKA SPEC. AMB. 19595 21.000
7 | ORL SPEC. AMB. 2354 2.500
UKUPNO 49,742 53.950
Planirani broj dijagostitki usluga u 2025.godini
Ostvareno Planirano
u u
Rb. NAZIV 2025.godini 2026.godini
RTG I ULTRAZVUCNA
DIJAGOSTIKA 27451 34.000
LABORATORIJA 47760 51.000
TRANSFUZIJA 3151 3.500
MIKROBIOLOGIJA 12352 13.500
UKUPNO 90.714 102.000

II. Kontinuirane aktivnosti u 2026, godini nezdraystvenog sektora




Odnosit ¢e se na kvalitetniju organizaciju rada. Upravljanje i rukovodenje u 2026.godini zasnivat ée
se na Zakonu; Statutu, Pravilniku o radu, Pravilnikom sistematizaciji radnih mjesta sa opisom
. poslova i radnih zadataka i drugim normativnim aktima.

Direktor e zajedno za rukovodiocima sluZbi pokrenuti izradu kako nedostajuéih normativnih akata,
tako i uskladivanje normativnih akata koje je potrebno uskladiti sa propisima koji su stupili na
snagu u Federaciji BiH. "

.U okviru ovog programskog cilja JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu ée tokom 2026.godine
‘provoditi sljedeée zadatke : ’
* Vriiti stalno unapredenje kvaliteta pruzanja zdravstvene zadtite sa posebnim aspektom na
sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i procedura
® Praéenje novih trendova medicinske struke i rada i uskladivanje sa istim
* Raditi na akreditaciji organizacionih jedinica ustanove
Provoditi planove specijalizacija zdravstvenib radnika kao i obavljati kontinuiranu edukaciju
zaposlenih kroz razligite vidove struénog usavriavanja g
®. V13iti kontrolu nad struénim radom zdravstvenih radnika i séradnika
Saradnja sa medijima sa ciljem kvalitetnije informisanosti javmosti o radu .
Saradnja sa nevladinim organizacijama u svim segmentima drustvenog. Zivota, zhtite
Zivotne sredine, '.-poveéanje transparentnosti. u radu, strukovnim udruZenjima sa ciljem
promicanja trajnih vrijednosti.
* Animiranje potencijalnih donatora.

V. ZAKLJUCNA RAZMATRANIJA:

S obzirom da se radi o prostorijama bolnice koje su Odlukom o osnivanju bolnice preneseni sa ZU
Dom zdravlja Sanski Most na JZU Opéu bolnicu u Sanskom Mostu, sanacijom i renoviranjém
.poboljiat ée se uslovi boravka kako za pacijente-tako i za radnike. - ‘ ,
Nabavka nove medicinske opreme kao i zanavljanjem. dotrajale medicine opreme, imat e i
financijsli i nefinancijski efekat. .. = . o ' LI
i Ugovaranjem CT usluga sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog kantona, poyi Gat
¢e finansijska sredstva koja Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a, doznauje JZU Opéa bolnfa
Sanskom Mostu kroz Ugovor. o “

- Nefinancijski efekat jeste da gradani Sanskog Mosta i Kljuda vi§e néée morati putovati van Sanskog
Mosta da bi im se navedena usluga pruzila. o

Vi3iti permanentnu edukaciju i usavrSavaiije zaposlenika Bolnice,
Krajnji cilj je obezbjediti svakom pacijentu ’ podjednaka prava i usluge stavljajuéi mu na

raspolaganje savremenu medicinsku opremu i visokoprofesionalno osoblje. >.

Broj: 01 -33 -228/26
Datum: 27.02.2026.godina

Dostaviti:

1.Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva,
rada i socijalne politike

2.U spis

3.a/a

1
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BOSNIA AND HERZEGQVINA

BOSNA I HERCEGOVINA [
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON UNA-SANA CANTON
PUBLIC HEALTH INSTITUTION .-

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU .
Na osnovu ¢lana 65.Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH(,Sluzbene novine FBiH"broj
46/10,75/13),Clana 40.Statuta JZU Opée boinice u Sanskom Mostu, ,Upravni odbor Javne
zdravstvene ustanove Opéa bolnica u Sanskom Mostu, imenovana od strane Viade Unsko-sanskog
kantona, RjeSenjem broj:03-02-44-1 38/2026 od 09.02:2026.godine, na svojoj prvoj Sjednici
priviemenog saziva Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu, odrZanoj dana
27.2.2026.godine jednoglasno donosi sliedeéu:

GENERAL HOSPITAL IN SANSKI MOST

. ODLUKU
O USVAJANJU PLANA RADA SA FINANSIJSKIM PLANOM
JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu za 2026.godinu

Clan 1. L
Usvaja se Plan rada‘sa finansijskim planom JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za
2026.godinu. - : ‘ " _ _

Clan 2.
Izvjestaj iz tlana 1. sastavni je dio ove Odluke.
Clan 3.
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 01-33-244/26 ,
Datum:27.2.2026.godine o,

h .

ﬁ" 3 péa bolnica u Sanskom Mostu
;%;.:e, Suada Hodzi
-3 tﬂ_"‘o ._

jednik privremenog Upravnog odbora
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Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689-266, Sluzba finansija ; Tel
: 037/689-268, E-mail: bolnicasanskimost@gmail.com







" JAVNA ZDAVSTVENA USTANOVA
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska 111,Sanski Most

Predmet : Finansijski plan rada za 2026.godinu

U prilogu se nalazi finansijski plan rada za 2026.godinu sa :
Prilog 1 : pregled:ostvarenih prihoda za 2025. i planiranih prihoda za 2026.godinu
Prilog 2 : pregled ostvarenih rashoda za 2025. i planiranih rashoda za 2026.godinu






[

- FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA JZU OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU ZA
2025.GOD.

Planirani prihodi u 2025.godini

Ostvareni prihodi u 2025.godini

Planirani prihodi za 2025.godinu

Rbr. OPIS PLAN 2025 | OSTVARENO 2025 PLAN 2026 INDEX
1 f,‘-‘z 3 4 5 6(5/4)
1.[Prihod od ZZO USK-a 5.087.922 4.669.209 5.300.000] 113,51
p |Prihod direktno naplaceni od 275.000 364.858 365.000| 100,04

pacijenata
Prihod po odlukama Fed.i Kant.
3. Ministarstva i Viade USK.a 3562.000 250.895 350.000f 139,50
4.|Prihod iz rezervi ZZO USK-a 180.000 500.000 0 0,00
5.|Prihod od dotacija cpéina S.Most 50.000 40.500 50.000| 123,46
6. Prihodi od donacija u stvarima i 8.000 3 598 5.000| 13897
novcu _, ,
7.|Ostali finansijski prihodi 115.000 72.238 115.000[ 159,20
UKUPNO PRIHODI 6.067.922 5.901.298 6.185.000| 104,81

’rihodi za 2026.godinu su planirani na bazi :

Ugovora za pruzanje usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zastite
Planirano iz ugovora sa ZZO USK - ukljuCujudi i usluge CT dijagnostike,palijative i drugih dodatnih.

programa.

Planirana sredstva od Viade FBiH za restruktuiranje i finansijsku konsolidaciju oprihodovano za
iznos amortizacije za nabavljenu opremu iz namjenskih sredstava.

PIanira"nog granta u budZetu Opc¢ine Sanski Most
Planiranih sredstava za finansiranje rada Ustanove po odluci Ministarstva zdravstva,socijaine

politike USK-a







Planirani rashodi u 2025.godini - ostvareni rashodi u 2025.godini
Planirani rashodi za 2026.godinu

Rbr. OPIS PLAN 2025 | OSTVARENO 2025 PLAN 2026 INDEX
1 2 3 4 5 6(5/4)
1.|Materijalni tro$kovi 60.529 65.794 66.000, 100,31
2.|TroSkovi liekova 280.000 281.535 290.000, 103,01
3.|Medicinski i stomat, mater.RTG transfuz 17.000 12.862 13.000/ 101,07
4.|Laboratorijski materijal 76.150 57.613 60.000| 104,14
5.|Troskovi kancelarijskog materijala 14.180 15.819 16.000| 101,14
6. [Troskovi za odrzavanje Cistoce 8.620 9.699 10.000{ 103,10
7.|Tro8kovi elektriéne energije 60.520 96.823 100.000/ 103,28
8.|Trodkovi ogrijevnog drveta i uglja 58.118 38.543 40.000, 103,78
9.|Troskovi goriva 34.620 10.511 12.000] 114,17
10.|TroSkovi rezervnitidijelova 1.500 0 1.500| #HHEHRHRH
11.|Troskovi otpisa sitnog inventara 11.000 20.107 20.000| 99,47
12.|Troskovi otpisa auto-guma 1.000 950 1.600| 168,42
13.|Plate radnika 4.520.000 4.536.735 4.695.000| 103,49
14.|Dnevnice i troskovi sluzbenog puta -3.000 2.230 2.500( 112,11
15.|Naknade za topli obrok 48.200 77.243 80.000{ 103,57
16.|Naknade za prevoz radnika 32.000 24.762 25.000| 100,96
17.|Otpremnina-odlazak u penziju 16.512 3.786 19.128| 505,23
18.|Naknada plata -regres i pomo¢ po odluci 68.800 0 0| #DIV/0!
18.|Novéana pomo¢ - smrtni slucaj u porodici 8.256 33.795 10.000| 29,59
19.|Naknade ¢lanovima UO i komisija 6.650 6.540 7.200| 110,09
20.|Naknade po ugovoru vanjski suradnici 140.000 152.480 150.000f 98,37
21.|TroSkovi osiguranje pripravnika 0 0 0| #DIv/0!
22.|Transportne usluge 1.500 2.125 1.000| 47,06
23.|Usluge odrZavanja opreme 70.000 41.910 45.000( 107,37
24.|Usluge odrzavanja transportnih sredstava 0 4.127 0 0,00
25.|TroSkovi usluga reklame i propagande 0 1.000 0 0,00
26.|Troskovi amortizacije 408.200 395.150 400.000( 101,23
27 .| Troskovi revizije finansijskih izviestaja 4.100 3.630 4.000, 110,19
28.|Troskovi advokatskih i notarskih usluga 3.800 6.911 7.000| 101,28
29.|Troskovi zdravstvenih usluga 15.000 17.189 18.000| 104,72
30.|Troskovi zakupnina-objekti,stanovi 4.800 6.186 6.200( 100,23
30.|Komunalne usluge voda 11.124 8.482 9.000/ 106,11
31.|Komunalne usluge smece 5.820 5.760 6.000( 104,17
32.|Troskovi struénog usavrSavanja 10.000 4.351 5.000, 114,92
33.[Troskovi reprezentacije 2.500 90 100, 111,11
34.|Tro$.0siguranja imovine i zaposlenika 7.000 5.375 6.000, 111,63
35.|Troskovi platnog prometa 3.500 3.016 3.500f 116,05
36.|Postanske i telefonske usluge 11.025 10.498 11.000| 104,78
37.|Vodoprivredna naknada 13.255 13.333 13.500, 101,25
37.|Naknada za objave konkursa,tendera isl. 7.600 9.494 9.500( 100,06
38.|Nakn.za zast.od prirodnih i drugih nesre¢a 13.255 13.333 13.255 99,41
39.[Administrativne takse 500 682 500/ 73,31
40.|Ostali troskovi-regist.vozila,tehni.pregl. 1.200 555 1.200| 216,22
41.|Sudske presude po tuzbama .Zalbama 0 0 0| #DIV/O!
42.|Troskovi neproizvodnih usluga 1.500 1.022 1.500| 146,77
UKUPNI RASHODI 6.062.334 6.002.046 6.1780.183| 102,97







LR ¥
Rashodi za 2026.godinu su planirani na bazi :
1.Granskog kolektivnog ugovora u smislu povecanja fi¢nih primanja uposlenika zbog prijema;
novih uposlenika , s planom za zadrzavanja nivoa isplacenihe placa u 2025.godini koje su
ispladivane prema odredbama granskog kolektivnog ugovora uz korekciju za dio koji je
rezultat Uredbe Vlade FBIH o najniZoj plaéi za 2026.godinu u visini od 1.027,00 KM za
uposlenike sa najnizim koeficijentom slozenosti poslova.
Nije bilo moguée uplanirati eventualno povecanje licnih primanja za ostale uposlenike kao
rezultat primjene Uredbe Vlade,koja povlaci za sobom potrebu uskladenja licnih primanaja
i za ostale zaposlene §to ¢e vjerovatno biti predmetom pregovora sindikata i Vlade u toku
2026.godine
2. Troak angazovanih vanjskih suradnika - neke naknade su smanjene dok je kod
nekih smanjen broj dolazaka ,ali ée i dalje ovaj tro8ak biti u znacajnom iznosu sve do momenta
zasnivanja radnog odnosa sa novim liekarima specijalistima potrebnih specijalizacija;
3.Odredene vrste rashoda usljed stepena amortizacije i aktiviranja nove opeme i instrumenata
&e biti poveéane,kao i tro§kovi odrZavanja sofisticiranije medicinske opreme(ct aparat,rtg ,
aparat,Cluk isl.)
4 Kretanje cijena i odekivan rast cijene lijekova,medicinskog potros$nog materijala,materijala
za odrzavanje opreme i objekata ¢e vjerovatno za rezultat imati uvecanje rashoda poslovanja
iz tog segmenta.






Planirani rezultat poslovanja u 2025.godini
Ostvareni rezultat poslovanja u 2025.godini
Planirani rezultat poslovanja za 2026.godinu

PLAN 2025 | OSTVARENO 2025 PLAN 2026 INDEX
1 2 3 4 5(4/3)
Ukupno ostvareni i planirani prihodi 5.922.922 5.901.298 6.185.000, 104,81
Ukupno ostvareni -‘iplanirani rashodi 6.062.334 6.002.047 6.180.183| 102,97
DOBIT / GUBITAK -139.412 -100.749 4.817| -4,78

Planirano je ostvarenje viska prihoda nad rashodima usljed parametara koji su pojasnjeni
u djelu objasnjenja planiranih rashoda.

MenandZment ustancve ¢e svojim aktivhostima pokus$ati plan ostvarenja pozitivhog poslovnog
rezuitata ostvariti na nacin da se finansiranje ustanove od strane domicilnog zavoda
zdravstvenog osiguranja konaéno ugovori na specifican nacin kao $to je i osnivanje i rad
ustanove specifi¢an,kao i finansiranje li€nih primanja prema potpisanim kolektivnim ugovorima.
Specificnosti:

**udaljenost od veéih zdravstvenih ustanova

**broj neosiguranih lica,

**finansiranje od strane osnivaca u vidu opremanja ustanove opremom i odrZavanje

**rashoda u skladu sa zakonskim odredbama na obaveznim naknadama,atestima,redovnim i

vanrednim servisima aparata isl.
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BOSNATHERCEGOVINA -~ . . .- ' BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACLIA BOSNE I HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKFKANTON - . © .. 7" UNA-SANA CANTON
JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA . . 7 . . PUBLIC HEALTH INSTITUTION .
OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU . .-. .- .. 'GENERAL HOSPITAL IN SANSKI MOST

Na osnow ¢lana 65.Zakona o zdravstvenoj. zastifi Federacije ‘BiH(,Sluzbene novine FBIH"broj
46/10,75/13),Clana 40.Statuta JZU Opée bolnice u “Sanskom “Mosti, ,Upravni odbor Javne
zdravstvene ustanove Opéa bolnica u Sanskom Mostu, imenovana od strane Viade Unsko-sanskog
kantona, Rje$enjem broj:03-02-44-138/2026 od 09.02.2026.godine, na svojoj prvoj Sjednici
priviemenog saziva Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu, odrzanoj dana
27.2.2026.godine jednoglasno donosi sliedeéu:

- ODLUKU
O USVAJANJU I1ZVJESTAJA O RADU DIREKTORA
JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2025.godinu
Clan 1.

Usvaja se lzvjestaj o radu direktora JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za
2025.godinu broj:01-33-225 /26 od 25.2.2026.godine.

Clan 2.

Izvjestaj iz Elana 1. sastavni je dio ove Odluke.

Clan 3.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 01-33-241/26
Datum27.2.2026.godine

emenog Upravnog odbora
ica u Sanskom Mostu

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689_-266, SluZba finansija : Tel

: 037/689-268, E-mail: boinicasanskimost@gmail.com 7







JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska br.111, 79260 Sanski Most

Tel. +387 (0) 37 687-223

Fax.+387 (0) 37 689-266

IZVJESTAJ
O RADU
DIREKTORA

JAVNE ZDRAVSTVENE USTANOVE

Opca bolnica u Sanskom Mostu
za period januar — decembar 2025. godine

Sanski Most, februar, 2026.godina




SADRZAJ:

Lo UVOM. et e 3
2. Rezultati rada i posIoVANa..............oceueeveoveeeeeeee oo
3. Program financijske konsolidacije i/ili TeStruKtUrirania ........ooueevceeevevecvennan,

4. Planirane aktivnosti za naredni period..........o..ooovvoovoooeooooo




1. UVOD

Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu, na sjednici odrZanoj dana
24.05.2022.godine, jednoglasno je donio odluku o imenovanju Prim dr med Mustafe
Avdagié, specijalista opée hirurgije, subspecijalista abdominalne hirurgije, za vrSioca
duZnosti direktora, na period do tri mjeseca.

07.09.2022.godine Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovao je Prim dr
med Mustafu Avdagié, specijalista opée hirurgije, subspecijalista abdominalne hirurgije, za
direktora Ustanove na period od &etiri godine i to od 08.09.2022.godine do
08.09.2026.godine.

2. REZULTATI RADA 1 POSLOVANJA

Tokom 2025.godine JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu imala je imenovan Upravni odbor u
tri saziva i to u slijedeéim periodima:

Privremeni Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-51-7841/2024 od 20.12.2024.godine

Privremeni Upravni odbor JZU Opcéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-51-408/25, od 08.4.2025.godine, na period do tri

mjeseca.

Privremeni Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-51-770/2025, od 31.07.2025.godine, na petiod do

tri mjeseca.

Privrtemeni Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-11490-64/2025, od 10.10.2025.godine, na period

do tri mjeseca.

Osnovni segmenti (pravci) djelovanja direktora u 2025.godini bili su usmjereni da se iznade
rijeSenje i finansijski pomogne rad JZU opée bolnice u Sanskom Mostu, te smo se iz tog
razloga tokom 2025.godine viSe puta obradali Vladi Unsko-sanskog kantona, Ministarstvu
zdravstva, rada i socijalne politike Unsko — sanskog kantona, Zavodu zdravstvenog
osiguranja Unsko — sanskog kantona da se iznadu finansijska sredstva, i da se JZU Opca
bolnica u Sanskom Mostu, priznaju po dva tima za bolnicke odjele a u skladu sa Pravilnikom
o blizim uvjetima prostora, opreme i kadra za osnivanje i obavljanje zdravstvene djelatnosti u
zdravstvenim ustanovama ("ShiZbene novine FBiH 5/20").

PruZanje zdravstvenih usluga osiguranim licima je ugovoreno sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Unsko — sanskog kantona, dok pruZanje zdravstvenih usluga neosiguranim licima
je u cijelosti na teret Ustanove.

S obzirom da se novac namjenjen zdravstvu rasporeduje upravo na osnovu broja osiguranih
lica, ugovorena finansijska sredstva sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko — sanskog
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kantona nisu dovoljna ni da se podmire plade zaposlenika, a da ne govorimo o materijalnim
troskovima, gdje se najveéi dio troskova odnosi na lijekove, medicinski potrosni materijal,
sanitetski materijal, elektri¢nu energiju, ogrijevno drvo, te ostali materijal 1 sitni inventar
neophodan za normalno funkcionisanje ustanove.

Finansijske potrebe Ustanove su mnogo vece od raspolozZivih sredstava,

* JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu Jje 2025.godinu okoncala sa negativnim
finansijskim rezultatom.

¢ lako je ukupan iznos sredstava ugovorenih sa Zavodom zdravstvenog osiguranja

Unsko — sanskog kantona nedostatan, pruZena je adekvatna zdravstvena zaStita,

odnosno blagovremena i kvalitetna usluga svim nasim pacijentima.

Nije utvrden niti jedan sngaj korupcije u JZU Opéoj bolnici u Sanskom Mostu;

Iz vlastitih sredstava obezbjedeno je grijanje;

IzvrSena opravka i osposobljavanje opreme;

Tokom 2025.godine redovno se vrsila dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija;

Tokom 2025.godine izvrieno Je licenciranje postoje¢ih aparata, verifikacija mjerila,

kontrola emisije zraka, ljekarski i sanitari pregledi zaposlenika, upustva i naredbe

nadleznih resornih ministarstava rje$avana su u skladu sa propisima;

* U skladu sa Planom upravljanja medicinskim otpadom Ustanova je zakljuéila ugovor
sa nadleZnom firmom o postupanju sa otpadom, te se vrdi kontinuirana obuka
zaposlenika i nadzor nad poslovima odlaganja medicinskog otpada;

* Napravljeni su prioriteti u pogledu nabavke neophodne medicinske opreme kako bi
prosirili pruZanje medicinskih usluga.

Tokom 2025.godine u JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu kupljena je slijedeéa oprema

I. Nabavljen je bihemijski aparat
2. Nabavljen je hematoloski aparat

Ustanova posveéuje paZnju stalnom stunom usavriavanju radnika kroz edukacije i druga
stru¢na predavanja.
Zaposleni predstavljaju najvazniji resurs u kreiranju vrijednosti rada u Ustanovi.

Struéna tijela rade u punom kapacitetu i svojim radom doprinose unapredenju Ustanove.

JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu je u 2025.godini na obavljanje pripravni¢kog staZa, u
svojstvu volontera primila 4 pripravnika — volontera.

Skolske 2015/2016. godine godine u sastavu MjeSovite srednje Skole Sanski Most uveden je
smjer medicinska sestra — tehnicar, te smo uspostavili uspjeSnu saradnju oko obrazovanja
budu¢ih medicinskih — sestara tehniCara, odnosno medicinskog kadra koji je neophodan za
sam rad Ustanove.




3. PROGRAM FINANCIJSKE KONSOLIDACIJE I/ILI RESTRUKTURIRANJA
Kao podrika u procesu restrukturiranja i sanacije zdravstvenih ustanova, Vlada Federacije

KM

bolnice u Sanskom Mostu ukljuéuju financijska sredstva utvrdena Zakonom o financijskoj
konsolidaciji i restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine FBiH", broj 34/22), za JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu
u ukupnom iznosu od 3.500.000,00 KM, sa dinamikom isplate u naredne tri godine, a u
skladu sa Odlukom o usvajanju programa utro¥ka sredstava sa Kkriterijima raspodijele
sredstava “’Tekuéi transferi drugim nivoima vlasti i fondovima — transfer za sanaciju
zdravstvenih ustanova u Federaciji BiH”, utvrdenih budZetom Federacije BiH za
2022.godinu Federalnom ministarstvu zdravstva ("SluZbene novine FBiH", broj 55/22),
raspoloZiva sredstva za 2022.godinu u iznosu od 1.166.666,00 KM ("Sluzbene novine FBiH",
broj 55/22).

Programom financijske konsolidacije i/ili restrukturiranja JZU Opée bolnice u Sanskom
Mostu predvideno je izmirenje dospjelih obaveza na dan 31.12.2021.godine u iznosu od
61.757,06 KM.

Preostali iznos od 3.438.243,00 KM rasporeden je po godinama za nabavku nove medicinske
opreme, kao i zanavljanje dotrajale medicinske opreme, edukaciju kadra kroz specijalizacije, :

zatim predvidena je rekonstrukcija i sanacija odjela, sluzbi i pomoénih prostorija.

Vlada Unsko — sanskog kantona ée akumulirani gubitak, koji na dan 31.12.2021.godine
iznosi 1.763.359,00 KM, sanirati u narednih pet godina od dana donogenja odluke i usvajanja
Programa financijske konsolidacije i/ili restrukturiranja JZU Op¢e bolnice u Sanskom Mostu.

Takoder, Vlada Unsko - sanskog kantona ¢e u svrhu edukacije kadra, odnosno
specijalizacije, u narednih pet godina, JZU Opc¢oj bolnici u Sanskom Mostu doznaciti iznos
od 100.000,00 KM za svaku godinu, ukupno 500.000,00 KM.

Za 2025.¢godinu sredstva doznaCena od strane Vlade Federacije Bosne i Hercegovine

utorSena su za:

- Nabavka stolarije za potrebe JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu

- Nabavka automobila za potrebe JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu
- Nabavka biohemiskog aparata

- Nabavka hematolo$kog aparata

- Nabavka radnih uniformi

- Zamjenai sanacija krova na JZU Op¢oj bolnici u Sanskom Mostu

- Nabavka i uzgradnja Alu roletni

4. PLANIRANE AKTIVNOSTI

Sve aktivnosti 1 poslove direktora JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu kako u izvjestajnom
periodu tako i u 2026.godini ¢e izvr§avati u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim opéim
aktima, a u svrhu unapredenja poslovanja, povecanja zadovoljstva pacijenata, radnika 1

ostalih interesnih skupina.

BiH ¢e za tu svrhu za JZU Opéu bolnicu u Sanskom Mostu izdvojiti iznos od 3.500.000,00

Sredstva za realizaciju Programa financijske konsolidacije ¥/ili restrukturiranja JZU Opée




MenadZment ustanove ée i dalje poduzimati mjere i aktivnosti za poboljsanje rada Ustanove,

I u narednom periodu direktor ¢e preduzimati sve aktivnosti u cilju povecéanja finansijskih
sredstava JZU Opce bolnice u Sanskom Mostu.

Napominjem da pored gore navedenih aktivnosti direktor je obavljao i redovne poslove kao
doktor specijalista opée hirurgije, subspecijslista abdominalne hirurgije u JZU Opéoj bolnici
u Sanskom Mostu.

Broj protokola : 01-33-225/26
Datum : 25.02.2026.godine




BOSNA I HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNF. I HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON UNA-SANA CANTON

JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA PUBLIC HEALTH INSTITUTION

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU GENERAL HOSPITAL IN SANSKI MOST

Na osnowu &lana 65.Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH(,Sluzbene novine FBiH"broj
46/10,75/13),Clana 40.Statuta JZU Opcée bolnice' u Sanskom Mostu, .Upravni odbor Javne
zdravstvene ustanove Opéa bolnica u Sanskom Mostu, imenovana od strane Viade Unsko-sanskog
kantona, RjeSenjem broj:03-02-44-138/2026 od 09.02.2026.gotﬁne. na svojoj prvoj Sjednici
priviemenog saziva Upravnog odbora, JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu, odrZanoj dana
27.2.2026.godine jednoglasno donosi sliedeéu:

. ODLUKU
O USVAJANJU I1ZVJESTAJA O RADU UPRAVNOG ODBORA
JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu za 2025.godinu

Clan 1.

Usvaja se lzvjestaj o radu Upravnog odbora JZU Opée bolnice u Sanskom M6stu za
2025.godinu.

Clan 2.
Izvjestaj iz &lana 1. sastavni je dio ove QOdiuke.

Clan 3.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 01-33-242 /26
Datum:27.2.2026.godine

i privremenog Upravnog odbora
olnica u Sanskom Mostu

Adresa : Prijedorska broj 111, 79 260 Sanski Most, Uprava bolnice : Tel/Fax: 037/689-266, Sluzba finansija :'Tel

: 037/689-268, E-mail: bolnicasanskimost®gmail.com






JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

OPCA BOLNICA U SANSKOM MOSTU
Prijedorska br.111, 79260 Sanski Most

Tel. +387 (0) 37 687-223

Fax.+387 (0) 37 689-266

IZVIJESTAIJ
O RADU
UPRAVNOG ODBORA

JAVNE ZDRAVSTVENE USTANOVE

Opca bolnica u Sanskom Mostu
za period januar — decembar 2025. godine

Sanski Most, februar 2026.godina
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1. UVOD

Tokom 2025.godine JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu imala je imenovan Upravni odbor u
Cetiri saziva i to u slijedeéim periodima:

Privremeni Upravni odbor JZU Oﬁéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je Rjesenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-51-7841/2024 od 20.12.2024.godine

Damir Ceri¢, predsjednik
Aiman Sawanda, ¢lan
Nerma Sar&evié,élan
Dunja DZafi¢,élan
Admir Temimovié,&lan

R

Privremeni Upravni odbor JZU Opcéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-51-408/25, od 08.4.2025.godine, na period do tri
mjeseca.

Damir Cerié, predsjednik
Aiman Sawanda, &lan
Nerma Saréevié,élan
Dunja Dzafi¢,&lan
Admir Temimovié,&lan

N

Privremeni Upravni odbor JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-51-770/2025, od 31.07.2025.godine, na period do
tri mjeseca.

1. Damir Ceri¢, predsjednik

2. Aiman Sawanda, ¢lan

3. Admira Krupié,&lan

4. Duna Dzafié,élan

5. Arnes Hodzi¢,Clan

Privremeni Upravni odbor JZU Opc¢a bolnica u Sanskom Mostu imenovan je RjeSenjem
Vlade Unsko-sanskog kantona broj: 03-02-11490-64/2025, od 10.10.2025.godine, na period
do tri mjeseca.

1. Suada HodZi¢-predsjednik

2. Menusr Islamovi¢,¢élan

3. Devla Kamber,dlan

4. Esma Tatarevié,élan

5. Aiman Sawanda,¢lan

2. SADRZAJ SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA

2.1.PRVA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025 .GODINI




96.sjednica Upravnog odbora JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu, odrzana dana
27.2.2025.godine .

Dnevni red:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sjednice
2. Godisnji obragun za 2024. godinu.
3. Usvajanje IV kvartala izvje$c¢a o realizaciji programa financijske konsolidacije FbiH
za period 01.10.2024.— 31.12.2024. godine.
Usvajanje izvje$taja o radu direktora za 2024. godinu
RjeSenje godisnjeg odmora direktora Opée bolnice
Zakup stana za anesteziologe.
Razno

Nk

PredloZeni dnevni red je jednoglasno usvojen.
AD.1. Jednoglasno usvojen Zapisnik sa prethodne sjednice.

AD.2. Na drugu tatku dnevnog reda koja se odnosi na godiSnji obracun za 2024. godinu
pozvan Sef ra¢unovodstva gosp. Tali¢ Zijad koji je dataljno upoznao ¢&lanove upravnog
odobora o istom. Clanovi upravnog odobora nisu imali pitanja za godisnji obradun za 2024.
godinu te je isti jednoglasno usvojen.

AD.3. Jednoglasno usvojen kvartalni izvjestaj, pitanja nije bilo.

AD.4. Nakon $to je gda. Sardevié Nerma ujedno i &lan upravnog odbora prezentirala izjestaj
o radu direktora za 2024. godinu koji nije mogao prisustvovati iz opravdanih razloga
(sastanak u zavodu zdravstvenog osiguranja) isi je jednoglasno usvojen.

AD.S. Jednoglasno ‘usvojeno rjeSenje godiSnjeg odmora za direktora Op&e bolnice u
Sanskom Mostu. ‘
AD.6. Zakup stana anesteziologe jednoglasno usvojen.

AD.7. Nije bilo pitanja pod tadom razno.
2.2.DRUGA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

97.sjednica Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu odrzana dana
14.03.2025.godine.

Dnevni red:

Usvajanje Zapisnika sa prethodne sjednice

Izmjena sistematizacije Opée bolnice u Sanskom Mostu.

Usvajanje izvjestaja o financijskom poslovanju za 2024. godinu
Usvajanje izvjestaja o radu za 2024. godinu

Usvajanje izvjestaja o radu upravnog odobora za 2024. Godinu
Usvajanje plana rada za 2025. godinu Opée bolnice u Sanskom Mostu
Odluka o imenovanju etitkog komiteta Opée bolnice u Sanskom Mostu
Odluka o imenovanju komisije za lijekove

Razno
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AD.1. Jednoglasno usvojen Zapisnik sa prethodne sjednice.

AD.2. Na drugu tatku dnevnog reda koja se odnosi na izmjenu s1stematlzacue Opce
bolnice u Sanskom Mostu glavni medicinar bolnice Cerié Damir detaljino je upoznao
Clanove upravnog odbora o 1szenan1 i dopuni sistematizacije. Clanovi upravnog
odobora nisu imali pitanja te je Izmjena sistematizacije Opée bolnice u Sanskom
Mostu.

AD.3. Jednoglasno usvojen izvjestaja o financijskom poslovanju za 2024. godinu..
AD.4. Jednoglasno usvojen izvjestaja o radu za 2024. godinu
AD.S. Jednoglasno usvojen izvjestaja o radu upravnog odobora za 2024. Godinu

AD.6. Jednoglasno usvojen plan rada za 2025. godinu Opée bolnice u Sanskom
Mostu.

AD.7. Jednoglasno usvojena odluka o imenovanju etitkog komiteta Opée bolnice u
Sanskom Mostu.

AD.8. Jednoglasno usvojena odluka o imenovanju komisije za lijekove.

AD.9. Pod tackom razno ¢lanovi upravnog odbora su jednoglasno usvojili odluku o
utrosku sredstava iz programa konsolidacije naznacenih od Ministarstva zdravstva i
socijalne politike USK-a u iznosu od 400.00,00KM.

2.3.TRECA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

98.sjednice Upravnog odbora JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu (treée priviemenog
saziva Upravnog odbora), odrZane dana 29.05.2025.godine.

Dnevni red:
1. Usvajanje IV kvartala izvjeSca o realizaciji programa financijske konsolidacije FbiH

za period 01.01.2025.—- 31.03.2025. godine.

Mjenica — Zavod zdravstvenog osiguranja USK-a 150.001,50 KM
Izmjena plana javnih nabavki

Ugovor ljekara specijalista Neurologije.

Razno

Zald]ucak ‘
AD.1. Jednoglasno usvojen kvartalni izvjeStaj za period iod 01.01.2025 godine. do

31.03.2025. godine, pitanja nije bilo.

LA W

AD.2. Jednoglasno usvojena Mjenica — Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a od
150.001,50KM

AD.3. Jednoglasno usvojena izmjena plana javnih nabavki.

AD.4. Jednoglasno usvojena novéana naknada za specijalistu Neurologije od 200KM.




AD.S. Pod tatkom razno predsjednik sindikata dr. Muginovi¢ Adina je postavila upit za
uniforme za radnike, regres i jednokratnu pomo¢. Predsjednik Upravnog odbora Ceri¢ Damir
je odgovorio da je u toku raspisivanje tendera za uniforme radnika, a &lanovi Upravnog
odbora su kazali da ukoliko bude financijskih sredstava regres i jednokratna pomo¢ se
planiraju isplatiti,

2.4.CETVRTA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

99.sjednica Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu odr¥ana dana
30.5.2025.godine.

Dnevni red:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sjednice
2. Pravilnik o koristenju sluzbenih telefona.
3. Pravilnik o kori3tenju slubnih vozila.
4. Razno

AD.1. Jednoglasno usvojen Zapisnik sa prethodne sjednice.
AD.2, Jednoglasno usvojen Pravilnik o koristenju sluZbenih telefona,
AD.3. Jednoglasno usvojen Pravilnik o koristenju sluZbnih vozila.

AD.4. Nije bilo pitanja pod tatkom razno.

2.5.PETA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

100.sjednica Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu odrzana dana
7.7.2025.godine.

Dnevni red:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sjednice
2. Usvajanje I kvartala izvje§éa o realizaciji programa financijske konsolidacije FBiH
za period 01.04.2025.— 30.06.2025. godine.
3. Licitacija, prodaja automobila i stari peéi.
4. Saglasnost za angaZovanje doktora specijaliste ortopedije i urologije.
5. Razno

AD.1. Jednoglasno usvojen Zapisnik sa prethodne sjednice,

AD.2. Jednoglasno usvojen T kvartal izvie§¢a o realizaciji programa financijske
konsolidacije FBIH za period 01.04.2025 — 30.06.2025. godine

AD.3. Jednoglasno usvojen prijedlog za licitaciju, prodaju automobila i stari peéi.

ADJ. Jednoglasno usvojena suglasnost za angaZovanje doktora specijaliste ortopedije i
urologije.




AD.S5. Nije bilo pitanja pod takom razno.

2.6.SESTA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

101.sjednica Upravnog odbora JZU Opéa bolnica u Sanskom Mostu), odr¥ana dana
7.8.2025.godine.

Dnevni red:
1. Izmjena pravilnika o radu JZU Opde bolnice u Sanskom Mostu, broj 01-33-667/24 od

22.07.2004. godine.
2. Razno

Zakljucak:
AD.1. Jednoglasno usvojena Izmjena pravilnika o radu JZU Opée bolnice u Sanskom Mostu,
broj 01- 33-667/24 od 22.07.2004. godine.

AD.2, Nije bilo pitanja pod taékom razno

2.7.SEDMA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

102.sjednica Upravnog odbora JZU Opc¢a bolnica u Sanskom Mostu), odrZana dana
26.9.2025.godine.

Dnevni red:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sjednice
2. Utvrdivanje cijene CT pretrage za neosigurana lica 1 strane osiguranike

3. Razno

Zakljuéak:
1. AD.1. Jednoglasno utvrdene cijene CT pretrage za neosigurana lica i strane
osiguranike, koje je predloZio ¢lan upravnog odbora Sawanda Aiman. Neosigurana
lica 200KM bez kontrasta i 250KM sa kontrastom. Strani osiguranici 300KM bez

kontrasta i 350KM sa kontrastom.

2. AD.2. Nije bilo pitanja pod tac¢kom razno.




2.8.0SMA SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA U 2025.GODINI

103.sjednica Upravnog odbora JZU Op¢a bolnica u Sanskom Mostu), odr¥ana dana
31.10.2025.godine.

Dnevni red:
L. Kvartalno izvjesée o realizaciji programa financijske konsolidacije ¥/ili restruktuiranja

i namjenskom utrosku sredstava doznadenih iz proracuna Federacije Bosne i
Hercegovine za period 01.07.2025.-30.09.2025.godine.,

2. Zahtjev Prim.dr.Haramba3i¢ Aida spec.ORL,

3. Razno.

Zakljufak:
. ADl .
1. Kvartalno izvjesée o realizaciji programa financijske konsolidacije ¥/ili restruktuiranja
i namjenskom utroku sredstava doznalenih iz prora¢una Federacije Bosne i
Hercegovine za period 01.07.2025.-30.09.2025.godine.

Tali¢ Zijad $ef sluzbe za ckonsomko-finansijske poslove upoznao je &lanove Upravnog
odbora o sadrZaju i na¢inu izrade Kvartalnog izvjedéa o realizaciji programa financijske
konsolidacije i/ili restruktuiranja i namjenskom utrodku sredstava 'doznadenih iz
proracuna Federacije Bosne i Hercegovine za period 01.07.2025.-30.09.2025.godine.
U diskusiji povodom ove tagke su u&estvovali: Sawanda Aiman i Islamovié Mensur.
Nakon provedene diskusije Gosp.Islamovié Jje prvu tadu dnevnog reda dao na glasanje, te
Je prva tacka dnevnog reda sa 4 glasa ZA Jednoglasno usvojena.
AD2,
2.Zahtjev Prim.dr.Harambasi¢ Aida spec.ORL.
Tali¢ Zijad upoznao je prisutne o sadraju zahtjeva imenovane i o moguénostima povecanja
naknade i putnog troska.
Prijedlog Tali¢ Zijada povodom ovog zahtjeva je da se Prim.dr.med. Aidi
Haramba$i¢,spec.ORL poveéa naknada na 140 KM, a da prevoz ostane isti ili da se poveéa
naknada na 135KM po dolasku i da prevoz iznosi 100KM jednokratno.
S obzirom da nije bilo vise prijedloga, jednoglasno je sa 4 glasa ZA usvojen prijedlog da se
prim.dr.Haramba$i¢ Aidi spec.ORL. isplati 135KM naknada po dolasku i 100 KM
jednokratno za troskove prevoza.

AD3,
3.Razno.
Pod tatkom razno naglaSen je prijedlog Upravno g odbora da Uprava JZU Opée bolnice
u Sanskom Mostu dostavi akt u kojem se navode konkretni problemi s kojima se susreée
Opc¢a bolnica, a koji bi &lanovi Upravnog odbora preko svojim politi¢kih predstavnika
mogli pokusati rijesiti.




Broj :01-33-226/26
Datum : 25.2.2026.godina.
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